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Cancerfonden 802005-3370, ér en ideell insamlingsorganisation utan statligt stod. Vi ar darfor
helt beroende av testamenten och gévor fran privatpersoner och foretag. Cancerfonden &r en
betydande finansiér av svensk cancerforskning och finansierar 480 forskningsprojekt.

1. Vad vill er organisation uppni?

Vision och lingsiktiga mal

Cancerfondens vision ar att besegra cancer. Méalet &r att farre personer i Sverige ska drabbas
av cancer och fler dverleva sjukdomen. Vi arbetar ocksa for att varden ska vara sd bra som
mdjligt for dem som insjuknar och att deras nérstdende fér stod och hjélp.

For att komma nirmare visionen arbetar Cancerfonden med dndamalen
forskningsfinansiering, kunskapsspridning och paverkansarbete.

Véra dndamal betyder att vi:
e ger ekonomiskt stdd till hogkvalitativ cancerforskning
e sprider kunskap till allmdnheten om cancer och cancerprevention
e {0r dialog med politiska beslutsfattare 1 fraigor som ror cancerforskningens villkor,
cancerprevention och cancervard.

For att veta hur vi lyckas i vart arbete miter vi framgéngar inom bland annat f6ljande
omréden:

Finansiering av den framsta cancerforskningen
Mal 2016
e Dela ut 454 mkr till svensk cancerforskning.
e Finansiera 450-500 forskningsprojekt.
e Succesivt 6ka medelanslaget for projektbidrag till cirka en miljon kronor 2020.

Cancerprevention — 30 procent av all cancer kan forebyggas

Mal 2016
e Fler kédnner till vilka livsstilsfaktorer som paverkar risken for cancer.
e EU:s tobaksproduktdirektiv implementeras fullt ut i svensk lagstiftning.
e En 18-drsgréns for solariesolande infors.

Biittre och mer jimlik cancervard

Cancerfonden vill att alla cancerdrabbade fir den bésta varden utifrin sin diagnos och sin
situation. Det innebér bland annat minskade regionala och socioekonomiska skillnader nér det
géller behandling och rehabilitering vid cancer.

Mal 2016

e Vintetiderna inom cancervarden blir kortare.

Goda villkor for cancerforskningen
Mal 2016
e Landstingen ldgger mer resurser, i form av tid och pengar, pa klinisk forskning.
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Information och stdd till patienter och nérstiende

Mal 2016
e De som soker Cancerfonden for information och stod ska vara ndjda med det vi
erbjuder.

Ekonomiska maél for 2016

Malet for verksamhetens totala intédkter under aret var 620 miljoner kronor. Ett av
Cancerfondens langsiktiga mal har varit att organisationens insamlings- och
administrationskostnader endast ska utgdra 15,0 procent av de totala intédkterna senast 2015.
Under 2016 anvéndes endast 12,0 procent av de totala intékterna till insamling och
administration.

2. I vilket organisatoriskt sammanhang verkar er organisation?
Forskningsfinansiering
Svenska ldrosédten
Cancerfonden har en nira relation till de universitet och hdgskolor i Sverige som bedriver
cancerforskning eftersom Cancerfondens projektanslag endast tilldelas forskare vid svenska
universitet och hogskolor.
Internationellt
Cancerfonden finansierar enbart forskning som bedrivs vid svenska ldrosédten, men
cancerforskning — liksom all naturvetenskaplig forskning — &r till sin natur internationell. Det
betyder att forskningsresultat och upptickter Overfors mellan forskargrupper, larosdten och
nationer genom nitverk som inte dr beroende av till exempel landsgrénser.
Cancerfondens bidrag till den globala forskningsmiljon ar att:
e Finansiera hogkvalitativa forskningsprojekt 1 Sverige som ingér i internationella
samarbeten.
e Forskargrupper med stod fran Cancerfonden har 1 stor omfattning internationella
medarbetare.
e Cancerfonden ger mojlighet att soka sédrskilda medel for svenska forskare att gora
besok i utlindska forskargrupper.
e (Cancerfonden ger stod for arrangemang av internationella vetenskapliga moten i
Sverige.

Kunskapsspridning och paverkansarbete

Via egna kommunikationskanaler informerar vi om cancersjukdomar, behandling och
forskning. Vi sprider kunskap om hur cancer kan férebyggas genom en héilsosam livsstil.

For att nd framgéng 1 arbetet med att minska insjuknandet i cancer ingar Cancerfonden i flera
formella nitverk, till exempel tankesmedjan Tobaksfakta som arbetar med tobaksprevention
och ett NCD-nétverk (NCD-icke smittsamma sjukdomar) som bestar av 27 ideella
organisationer som arbetar fOr att driva folkhdlsofragor. Vi har dven flera internationella
samarbetspartners. Cancerfonden samarbetar ocksd med foretag i skilda branscher, for att
sprida kunskap om cancerprevention genom sina kanaler.

Tillsammans med cancerprofilerade patientorganisationer utbyter vi kunskap och erfarenheter.
Tillsammans driver vi i olika sammanhang gemensamma fragor for att paverka beslutsfattare
att fatta beslut som leder till en béttre cancervard och cancerprevention.
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Utveckling av ideell sektor i Sverige

Ar 2013 ingick Cancerfonden och ytterligare sju organisationer (Svenska Golfférbundet,
Hyresgiéstforeningen, IOGT-NTO, Lérarforbundet, Riksidrottsforbundet, Roda korset och
Vardforbundet) en sexarig overenskommelse med Ersta Skondal Bricke hogskola AB.
Overenskommelsen avser att etablera ett strategiskt samarbete vars syfte bland annat #r att
starka och utveckla forskning och undervisning inom kunskapsomradet organisering och
ledning av ideella verksamheter.

Cancerfonden finns ocksa representerad i tre for ideell sektor viktiga valberedningar. Den {or
FRII, IDEA respektive Ideell Arena.

Internationella cancerorganisationer
For att kunna ha god kunskap om hur Cancerfondens prioriterade frigor hanteras péd europeisk
och global nivé arbetr vi stindigt med att bearbeta vart internationella nitverk.

Cancerfonden dr i dag medlem i:
e Nordisk Cancer Union (NCU)
e The European Organisation for Research and Treatment of Cancer (EORTC)
e Union for International Cancer Control (UICC).

3. Vilka strategier har ni for att uppna era mal?

Forskningsfinansiering

Cancerfondens strategi dr att stodja hogkvalitativa forskningsprojekt som initierats av
individuella forskare eller forskargrupper. Forskningsanslag fordelas efter skriftlig ansdkan
och bedémningen av vilka ansdkningar som ska beviljas foljer en noga utarbetad process.
Cancerfondens forskningsndmnd har som strategi att finansiera de bésta projekten oavsett
inriktning. Det avgorande vid bedomningen ar kvalitet, vilket betyder att alla projekt
konkurrerar med varandra oberoende av forskningsomrade.

Kunskapsspridning

Vi vet 1 dag att en tredjedel av all cancer skulle kunna forebyggas. En effektiv sé kallad
primédrprevention dr det enskilt viktigaste, och mest 1dngsiktiga, sittet att minska insjuknandet
och dodligheten i cancer.

Dérfor informerar Cancerfonden om hur var och en, genom sunda livsstilsval, kan minska
risken att drabbas. Informationen sprider vi genom egna kommunikationskanaler som
webbplats, sociala medier och medlemstidning. Vi ger dven ut informationsbroschyrer och
den arliga Cancerfondsrapporten. Sedan flera ar driver ocksa Cancerfonden en informations-
och stddlinje som &r bemannad av legitimerad vardpersonal med ldng erfarenhet av
cancervdard.

Paverkansarbete

Cancerfonden arbetar fOr att ansvariga instanser i1 samhillet ska ta ansvar for att forebygga
cancer. Detta pdverkansarbete sker pa flera nivéer genom lobbying, opinionsbildning och
nétverkande.
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I paverkansarbetet pekar Cancerfonden ut brister, oréttvisor, behov och framtidshot. Vi
arbetar med att skapa allianser for att fa storre kraft i de frdgor som Cancerfonden driver. Vi
arbetar ocksa fram forslag pé forbattringsomraden, visar pad mojliga 16sningar och
internationella forebilder.

4. Vilken kapacitet och vilket kunnande har ni for att uppna ert mal?

Finansiering av verksamheten

Insamling

Cancerfonden &r idag en av de storsta insamlingsorganisationerna. Vi har inga statliga bidrag
utan dr beroende av testamenten och gévor fran privatpersoner och samarbeten med foretag.

Fordelning av intdkter i miljoner kronor 2016 2015 2014
Testamenten 229 214 224
Storre kampanjer 81 82 66
Minnesgavor 80 78 75
Ovriga gévor 199 143 149
Fonder och stiftelser 19 17 15
Cancerfondens Rikslotteri 37 37 37
Postkodlotteriet 40 31 31
Medlemsavgifter 3 4 4
Ovriga intikter 2 3 3
Summa verksamhetsintikter 690 609 604

Under 2016 har flera insamlingsomraden 0kat och dvertraffat budget. Den enskilt storsta
intdkten kommer fran testamenten, vilken under aret stod for 33,2 procent av vara intikter.
For att lyckas med insamling géller det att vi bibehaller vart hdga fortroende och att vi dr bra
pa att visa hur vi anvdnder pengarna och vilken nytta de gor. Vi maste dven beritta for
givarna vad vi behdver mer pengar till i framtiden och 6ka kunskapen hos vara givare om att
det bista sdttet att stodja oss ér att bli manadsgivare da vér verksamhet kraver langsiktighet.
Foretagssamarbeten blir ocksa allt viktigare for Cancerfonden, dels for att samla in pengar,
dels for att kunskapssprida och fora ut budskap.

Ekonomi i balans

En forutsittning for att vi ska na vara langsiktiga mal dr en ekonomi i balans. Ett av
Cancerfondens langsiktiga mal har varit att organisationens insamlings- och
administrationskostnader maximalt ska utgdra 15,0 procent av de totala intdkterna senast ar
2015. Ju lagre denna kvot &r desto storre andel av intdkterna ska avsittas till cancerfondens
andamal forskningsfinansiering, paverkansarbete och kunskapsspridning.

Tack vare hogre intdkter och lagre insamlings- och administrationskostnader dn berdknat
uppnaddes detta mal redan 2012. Under 2016 anvéndes endast 12,0 procent av insamlade
medel till insamlingskostnader och administration. Motsvarande siffra 2015 var 14,2 procent.
En viktig forutséttning for att langsiktigt skapa en ekonomi 1 balans ar att Cancerfondens
totala resultat dver tid dr positivt, vilket innebér att kapitalet inte urholkas. Avkastningen frdn
placeringstillgangarna (finansnettot) kan arligen anvéndas for att ticka eventuella underskott i
verksamheten, efter avsittningar till &ndamélen.
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Finansiella tillgangar

Cancerfondens finansndmnd ansvarar for organisationens placeringstillgangar. Deras arbete
regleras av en placeringspolicy som varje ar revideras av styrelsen.

Cancerfondens placeringstillgéngar dr ett buffertkapital vars framsta uppgift dr att pa 1ang sikt
sakerstélla Cancerfondens forskningsitaganden och en tillfredstdllande kommunikations-
verksamhet. Mélet pd kort sikt dr att varje ar inflationsskydda Cancerfondens forsknings- och
kommunikationsanslag och i vart fall undvika anslagsminskningar.

Marknadsvérdet av Cancerfondens placeringstillgdngar uppgick 1 december 2016 till drygt
2,5 miljarder kronor. Det garanterar finansiering av redan beslutade forskningsanslag och
sakerstéller en ldngsiktig 6kning av anslag till nya projekt och tjénster.

Interna resurser
Personal
Arbetet vid Cancerfondens kansli utfors av 59 medarbetare.

{ Generalsekreterare ’

—‘ Administration ’

Insamling Foretag_ Forsknings-
och marknad | | och sponsring administration

Intressepolitik

Kommunikation ]

Externa resurser

Natverk

Lis beskrivning av nétverk etc. under frdga 2 I vilket organisatoriskt sammanhang verkar er
organisation?”

Expertradet
Cancerfondens expertrad bestér av cirka 50 specialister inom olika cancerdiagnoser. Dessa

stottar kansliet med fakta inom sitt specialistomrade, bade for interna och mediala &ndamal.

Ambassaddrer
Cancerfonden har fem vélkidnda ambassaddrer som pé ideell basis hjilper organisationen att
na ut med viktiga budskap:
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Magdalena Forsberg, skidskytt och idrottsforebild
Paul Svensson, stjarnkock

Pamela Andersson, chefredaktdr och sportjournalist
Leo Razzak &r social entreprendr, producent och talare
Kjell Wilhelmsen, folkkér skddespelare

5. Hur vet ni om er organisation gor framsteg?

Overgripande mal

Cancerfondens vision ir att besegra cancer. Overgripande mal ir att firre personer i Sverige
ska drabbas av cancer och fler 6verleva sjukdomen. Vi arbetar ocksé for att varden ska vara sa
bra som mojligt for dem som insjuknar och att deras nérstaende far stod och hjalp.

Tre génger om aret - frdn 2017 varje kvartal - foljer Cancerfondens ledning upp mélen i
organisationens tvaariga verksamhetsplan. Resultaten rapporteras till styrelsen. Vid det
tillfallet foljer man dven upp organisationens nyckeltal. Det som f6ljs dr ett antal matpunkter
inom insamling, kommunikation och personal.

Forbittringsarbete

Sedan 2003 ar Cancerfonden certifierad enligt ISO 9001:2000 som &r en internationell
kvalitetsstampel. Certifieringen innebar att en oberoende part arligen granskar vara
arbetsprocesser och dérefter intygar att verksamheten motsvarar standardens krav.
Cancerfonden arbetar med stindiga forbéttringar och gor regelbundna métningar for att gora
forbattringar och folja nyckeltal. Revisorernas granskning syftar till att forbéttra
verksamheten.

6. Vad har ni astadkommit si har langt?
For att veta hur vi lyckas i vart arbete méter vi framgéngar inom bland annat f6ljande
omraden:

Finansiering av den frimsta cancerforskningen
Mal 2016
e Dela ut 454 mkr till svensk cancerforskning.
Utfall: 446 miljoner kronor.
¢ Finansisera 450-500 forskningsprojekt.
Utfall: 480 forskningsprojekt.
e Successivt 0ka medelanslaget for projektbidrag till cirka en miljon kronor 2020.
Utfall: Okning med 26 000 kr fran 2015 till 2016. Medelanslagsniva 2015: 825 000 kr.

Utfall forskningsresultat

Nér Cancerfonden grundades for drygt 60 ar sedan 6verlevde cirka 30 procent av dem som
insjuknade i cancer — 1 dag Overlever 65 procent. Denna positiva utveckling kan vi tillskriva
framgéngsrik forskning som resulterat i tidigare upptickt, battre diagnostik och mer effektiv
och individualiserad behandling.
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Men forskning tar 1dng tid. Det dr dérfor svart att méta resultat pa &rsbasis. Hér dr dock
exempel pa framgéngsrika forskningsresultat dar Cancerfonden bidragit med finansiering det
senaste decenniet:

Nya innovativa liikemedel

Kunskapen om hur cancerceller fungerar véxer hela tiden, och moéjligheterna att behandla blir
dérmed allt fler. I dag kan samtliga gener i enskilda tumorer kartliggas och behandlingen
anpassas efter individens specifika forutséttningar. Individualiserad behandling leder bade till
bittre overlevnad och mindre biverkningar

Immunterapi

Ett hett forskningsfilt inom cancerbehandling &r hur kroppens eget immunforsvar mot cancer
kan forstdrkas, sa kallade immunterapi. Likemedel kallade PD1-hdmmare har de allra senaste
aren introducerats och inneburit stora framsteg i behandlingen av den svara hudcancerformen
malignt melanom. Samma ldkemedel kan dven forbéttra prognosen for lungcancer och testas
for en rad andra cancerformer. Aven kroppens egna immunceller kan p4 olika vis modifieras,
for att mer angripa tumorceller mer effektivt. Cancerfonden stdder en rad forskare som arbetar
inom detta filt.

Biomarkorer

Biomarkorer dr &amnen som kan matas 1 blod eller vivnadsprover och som beréttar ndgot om
tillstandet 1 kroppen. Det kan till exempel vara ett blodprov som signalerar att en tumor finns
nagonstans i kroppen. Fran att ha handlat om enskilda proteiner gar det idag att analysera
méngder av proteiner och gener, och i en mycket mer exakt bild av tumdrens egenskaper.
Biomarkorer kan anvéndas for att stilla diagnos, forutsdga om ett ldkemedel kommer att
hjélpa och for att folja upp om behandlingen fungerar.

Screening och tidig upptickt

Att uppticka cancer tidigt dr ofta avgorande for att kunna bota sjukdomen. Genom att
undersdka grupper av befolkningen regelbundet kan vissa cancerformer hittas tidigare &n
annars. I framtiden kan fler cancerformer bli aktuella for sddana screeningprogram. Aven hér
spelar biomarkdrer en viktig roll.

Modern Kkirurgi

Kirurgi ér fortfarande den behandling som oftast leder till bot. Den moderna
lakemedelsutvecklingen gor det dessutom mojligt att krympa och operera mer avancerad
cancer. Operationsteknikerna forfinas ocksa hela tiden. Exempelvis har Eva Haglind visat att
titthalskirurgi innebér fordelar vid operation av dndtarmscancer, eftersom patienterna drabbas
av mindre smérta och snabbare aterfar normal tarmfunktion.

Cancerprevention — 30 procent av all cancer kan forebyggas

En effektiv sa kallad primérprevention ar det enskilt viktigaste séttet att minska insjuknandet
och dddligheten i cancer. En viktig uppgift for Cancerfonden ar dérfor att informera om hur
var och en, genom sunda livsstilsval, kan minska risken att drabbas. Fokus 1 detta arbete ar
hur rokning,
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solvanor, matvanor, fysisk aktivitet och alkoholkonsumtion péverkar risken for

cancersjukdom.
Cancerfonden arbetar ocksa for att ansvariga instanser i samhallet ska prioritera arbetet med

prevention s att forutséttningarna att forebygga cancer forbéttras.
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Mal 2016

e Fler kdnner till vilka livsstilsfaktorer som paverkar risken for cancer.
Utfall: Opinionsundersékningar 2013 och 2015 visar att kunskapen om rékning, solvanor och
alkoholkonsumtion har minskat sedan 2013. Kunskapen om fysisk aktivitet &r pd samma nivé
som 2013, medan kunskapen om matvanor har 6kat. Ny undersékning &r planerad till 2018.
m EU:s tobaksproduktdirektiv implementeras fullt ut i svensk lagstiftning.
Utfall: 1 april 2016 rostade riksdagen ja till viktiga fordndringar 1 tobakslagen.
Lagskérpningarna trddde i kraft 20 maj 2016 och fordandringarna gors for att anpassa den
svenska lagen till EU:s nya tobaksprodukt-direktiv. De innebér bland annat att
hélsovarningarna pé cigarettpaketen blir storre och smakséttningar av cigaretter forbjuds.

e En 18-arsgrins for solariesolande infors.
Utfall: Under hosten 2016 fattade regeringen beslut om en lagrddsremiss med forslag till
forbud mot att upplédta kosmetiskt solarium till en person som inte har fyllt 18 ar. Enligt
forslaget ska forbudet borja gélla den 1 september 2018. Det aterstér rostning 1 riksdagen.

Bittre och mer jamlik cancervard
Cancerfonden vill att alla cancerdrabbade far den bésta varden utifran sin diagnos och sin
situation. Det innebér bland annat minskade regionala och socioekonomiska skillnader nér det
giller behandling och rehabilitering vid cancer. Vi arbetar ocksa for en 16sning pé bristen pa
specialister inom cancervarden samt att vintetiderna blir s korta som mojligt.
Mal 2016

e Vintetiderna inom cancervéarden blir kortare.
Utfall: I enlighet med 6verenskommelse mellan regeringen och Sveriges kommuner och
landsting (SKL) fortsatte arbetet under 2016 med inférande av standardiserade vardfrlopp
(SVF) och vid &rets slut fanns det SVF for 18 cancerdiagnoser. Annu ir det for tidigt for att
ndgra effekter ska kunna avlésas i statistiken.

Goda villkor for cancerforskningen
Det finns en tydlig koppling mellan hur bra medicinsk forskning ett land har och vilken véard
patienterna kan erbjudas. Ett utvecklat samarbete mellan forskning och sjukvard ger
patienterna bland annat snabbare tillgang till nya behandlingsmetoder och ldkemedel. Det
skapar ocksa en kultur av utvecklingsvilja och forbéttringsarbete.
Mal 2016

e Landstingen ldgger mer resurser, 1 form av tid och pengar, pa klinisk forskning
Utfall: Utvecklingen fortsétter i ritt riktning 1 universitetslandstingen. De har bland annat
FoU-strategier, FoU-budget, FoUbokslut och uppféljning av ALF-medel. I november
2016 presenterade regeringen Forsknings och innovationspropositionen for &r 2017-2020.
Den innehaller viktiga men alltférsmaé satsningar pé klinisk forskning.

Information och stod till patienter och nérstiende

De flesta som drabbas av cancer mar béttre, kdnner sig tryggare och kan léttare navigera inom
sjukvérden om de har kunskap om sin diagnos och hur den behandlas. Bade patienter och
nérstadende dr dessutom ofta i behov av kdnslomaéssigt stod for att klara de pafrestningar som
en cancerdiagnos innebdr. Eftersom samhéllets resurser inte racker for att tillmotesgd dessa
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behov ser Cancerfonden det som sin uppgift att erbjuda information och stdd till patienter och
nérstaende.

Mal 2016
e De som soker Cancerfonden for information och stod ska vara ndjda med det vi
erbjuder.

Utfall: Mitningar av vara olika informationskanaler visar att drygt 90 procent ar nojda.

Ekonomiska mél och resultat 2016

Malet for verksamhetens totala intékter under aret var 620 miljoner kronor. Utfallet blev 690
miljoner kronor. 2016 avsatte Cancerfonden 468 miljoner kronor till svensk cancerforskning.
Det édr 23 miljoner mer &n aret innan. Utfallet blev dock 458 mkr med styrelsens
godkédnnande. Cancerfonden avsatte d&ven 71 miljoner kronor till kunskapsspridning och
paverkansarbete, dir blev verkliga utfallet 61 miljoner kronor.

Totalt avsattes dirmed 539 miljoner kronor till organisationens dndamal, och utfallet blev 519
miljoner kronor. Ett av Cancerfondens langsiktiga mal har varit att organisationens
insamlings- och administrationskostnader endast ska utgdra 15,0 procent av de totala
intékterna senast 2015. Under 2016 anvédndes endast 12,0 procent av de totala intdkterna till
insamling och administration.
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