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Foredragningslista
Cancerfondens huvudmannamote 2026

Datum: Torsdag den 21 maj 2026
Tid: KI. 13:30 - 15:30
Plats: Cancerfonden, David Bagares gata S, Stockholm
Kallade: Huvudman till Cancerfonden
Arende Underlag Foredragande
1.  Motets 6ppnande styrelsens ordf.
2.  Upprop generalsekr.
3. Val av métesordférande valberedn. ordf.
4. Val av moétessekreterare valberedn. ordf.
S. Val av tvd justerare motesordf.
6. Godkdannande av féredragningslista X moétesordf.
7.  Anmalan av protokoll frdn huvudmannaméte

2025-05-21 X moétesordf.
8.  Styrelsens arsberdttelse X generalsekr.
9.  Revisorernas berdattelse X aukt. revisor
10. Fraga om faststdllande av resultat- och balansrdkning  x motesordf.

1. Frdga om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens

ledaméter och generalsekreteraren moétesordf.
12. Bestadmmande av antalet styrelseledaméter valberedn. ordf.
13. Val av styrelseledamaéter X valberedn. ordf.

14. Val av revisorer och revisorssuppleanter, auktoriserade
samt fértroendevalda X valberedn. ordf.
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Val av revisor for stiftelser med anknuten férvaltning
Utseende av valberedning
Bestdmmande av medlemsavgifter

Fraga om arsarvode till styrelse, fértroendevald
revisor
och suppleant

Fradga om é&rsarvode till valberedningen
Arbetsordning for valberedningen
Instruktion till fértroendevald revisor
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Presentation av forskningsldaget
ordf.

Avtackning avgdende ledaméter och
fortroendevalda revisorer
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Q CANCERFONDEN

PROTOKOLL Huvudmannamate 2025
Sammantrddesdag och tid
2025-05-21, kl. 13:30-15:00
Plats Cancerfonden, David Bagares gata S, Stockholm
Beslutande Marianne Lindberg Barncancerfonden
ombud Elisabet Schesny Bréstcancerférbundet
Yvonne Brandberg Cancerféreningen i Stockholm &
Konung Gustaf V:s Jubileumsfond
Susanne Franke ICA AB
Carina Alm ILCO, Tarm- uro- och stomiférbundet
David Leffler Kooperativa Férbundet
Johanna And Liberala Kvinnor
Ewa Wetterstrom LO - Landsorganisationen i Sverige
Amanda Hdkansson Moderatkvinnorna
Johanna Andersson
Barbro Pettersson Mun- & Halscancerférbundet
Christine Cars-Ingels Pensiondrernas Riksférbund, PRO
Lars Tomasson Prostatacancerférbundet
Cecilia Lunell Riksidrottsférbundet
Ann Hedberg Balko SPF Seniorerna
Henrik Ekelund Svensk Handel
Anna Nubdck Svenska Lottakaren
Anders Bengtsson Svenska Lakaresdllskapet
Maria Bergstrom SLAN Sveriges landsréd for alkohol- och
narkotikafragor
Nina Unesi S-kvinnor
Charlotta Hellstrém Véardférbundet
Styrelse- Géran Hagglund, ordf. Valberedning Teddy Falkenek, ordf.
ledamaoter Kjell Asplund, v. ordf. Lars Holmberg
Gail Dunberger Gunilla Gunnarsson
Malin Sund Elisabeth Falkemo
Hakan Leifman
Asa Maérs
Annika Qarlsson
Anna-Lena Sunesson
Gustav Ullenhag
Stefan Bergh
Tjdnstemdn Ulrika Arehed Kagstrom Revisorer Pernilla Zetterstrom Varverud,
Anna Lindgren Grant Thornton
Brith Holm, fortroendevald
Goéran Edbom, suppleant
Ovriga Marie-Louise Hanel Sandstrém nominerad styrelseledamot
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CANCERFONDEN Protokoll huvudmannaméte 2025
Sammantrddesdag och tid
2025-05-21, kl. 13:30 - 15:00

Underskrifter
Anna Lindgren Anders Bengtsson
Motessekreterare Métesordférande/justerare
Cecilia Lunell Anna Nubdck
Justerare Justerare

81 Métets 6ppnande

Styrelseordférande Géran Hagglund hdlsade alla vdalkomna till huvudmannamétet 202S.

§2 Upprop

Upprop férrattades av generalsekreterare Ulrika Arehed Kagstrém. Antal beslutande ombud vid
uppropet var 21.

§3 Val av métesordférande

Anders Bengtsson valdes till métesordférande fér huvudmannamétet.
§4 Val av métessekreterare

Anna Lindgren valdes till métessekreterare.

§5 Val av tva justerare

Cecilia Lunell och Anna Nubdck valdes att jamte métesordférande justera protokollet.
§6 Godké&nnande av féredragningslista

Métet godkande utsdnd féredragningslista.

§7 Anmadlan av protokoll fran huvudmannaméte 2024-05-22
Protokollet noterades och lades till handlingarna.

§8 Styrelsens arsberdattelse

Generalsekreterare Ulrika Arehed Kagstrém presenterade ett antal héndelser och aktiviteter som
Cancerfonden genomfoért under 2024,

e Cancerfondens TV-gala "Sjung tillsammans mot cancer” som gér i allséngens tecken var
mycket lyckosam och skedde i bérjan pa aret.

e 2024 har varit ett rekordér fér Cancerfonden som innebar 1 miljard kronor i utdelning till
forskningen.

e Under aret har Cancerfonden bidragit till viktiga framsteq i arbetet med att utrota
livmoderhalscancer i Sverige. Regeringen beslutade att avsdtta sdrskilda medel for att
méjliggora kompletterande HPV-vaccinationer for kvinnor i aldern 26-29 ér, vilka tidigare
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CANCERFONDEN Protokoll huvudmannaméte 2025
Sammantrddesdag och tid
2025-05-21, kl. 13:30 - 15:00

fatt ett vaccin som inte omfattade alla virusvarianter. Cancerfonden har i detta arbete
fokuserat pd dialoger med beslutsfattare, opinionsbildande kampanjer och samarbete med
Regionala cancercentrum. En HPV-guide har tagits fram, med bade nationellt och
internationellt perspektiv, for att né ut brett men Gven svarnddda malgrupper. Genom sa
kallade face-to-face-medarbetare har unga kvinnor runt om i landet fatt hjalp att boka
vaccinationstider, ett initiativ som visat god effekt. | samarbete med Filmstaden och Capio
har Cancerfonden dven erbjudit vaccinationer i biografmiljé dar en biobiljett fungerat som
incitament. Kommunikationsinsatser har genomférts via Kivra, sociala medier, seminarier
och rundabordssamtal med syfte att pdverka och engagera malgruppen ytterligare.

Data visar att deltagandet i screening dr ojamlikt, sarskilt i socioekonomiskt utsatta
grupper, vilket har varit ett prioriterat omrade for riktade insatser

¢ Under Almedalsveckan genomférdes flera aktiviteter for att ytterligare belysa HPV-fragan,
bland annat genom initiativet "1000 steqg"” och seminarier. Promenaderna, "1000 steqg”,
samlade en bredd av aktorer, inklusive politiker, myndighetsrepresentanter,
ndringslivspartners och féretradare fran civilsamhdllet.

¢ Under varen 2024 lanserade Cancerfonden en rapport som belyser palliativ vard.
Rapporten visar att det finns ett stort kunskapsgap kring palliativ vard, b&dde inom varden
och i samhadllet. Tidiga insatser inom palliativ vard kan ge langre 6verlevnad och battre
livskvalitet, jdmfért med sena férsdk att bota en cancer som inte ldngre gar att behandla.
For att fler patienter ska fa ratt stéd i tid ser Cancerfonden att det finns ett tydligt behov av
att héja kunskapen, féréndra attityder och péverka strukturer sa att fler patienter far
tillgéng till god palliativ vard i ratt tid.

o Ett viktigt omradde som Cancerfonden arbetar med &r prevention. Genom Nordic Cancer
Union (NCU), dar Cancerfonden ingdr, har ett arbete bedrivits som baseras bland annat pa
analyser av nationella register och den senaste forskningen. Ett omréde som har varit
prioriterar under en lang tid ar tobaksprevention. Rapporter visar dock att 6vervikt och
obesitas nu ar pd vdag att g&d om tobak som den stérsta paverkbara riskfaktorn fér cancer.
Darfor har man granskat det samlade forskningsldget, gra litteratur, policyrapporter och
evidensbaserade studier fér att identifiera vad som fungerar i det férebyggande arbetet
med ett sdrskilt fokus pé& barn och unga. Arbetet har lett till att ett antal
policyrekommendationer har tagits fram som ar;

¢ Producentavgifter och sockerskatt

e Sdnkt moms pé frukt och gront

e Marknadsféringsrestriktioner riktade mot barn - likt Norge, som férbjudit reklam
riktad till barn i alla typer av medier

e Produktmdrkning - sdsom nyckelhdlet, men dven tydligare varningssystem i farg
(rétt, gult, gront) som anvands i andra lander.

¢ Kunskapssatsningar om mat och hdlsa

Sverige ligger redan langt fram i exempelvis skolmaltider, men mer kan goéras for att 6ka
barns méjligheter att leva hdlsosamt och ddrmed minska risken att utveckla cancer senare
i livet.

¢ Under World cancer Congress som arrangeraras av Union for International Cancer Control (UICC) i
Geneve samlades 3000 personer frén hela varlden fér att diskutera utmaningarna inom
canceromrédet. | samband med kongressen tog Cancerfonden fram en rapport med fokus pa jamlik
vard som lyfte bade nationella och globala perspektiv kring ojamlikheter inom prevention,
behandling och 6verlevnad. Rapporten fick ett fint genomslag och bidrog till samtal om hur olika
aktorer kan arbeta for att alla ska ha en méjlighet att éverleva cancer, oavsett bakgrund.

e Ulrika Arehed Kagstrém, valdes i november 2024 till ordférande i UICC, en mandatperiod
6
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CANCERFONDEN Protokoll huvudmannaméte 2025
Sammantrddesdag och tid
2025-05-21, kl. 13:30 - 15:00

som l6per Sver 2 ar.

¢ Cancerlinjen firade 30 ar och dr en viktig del av verksamheten dar legitimerade
sjukskoterskor tar emot samtal och mejl for att ge stéd och radgivning till drabbade och
ndrstaende.

¢ Rosa Bandet samlade in 102 miljoner kronor tack vare alla partners. Textilkonstnarinnan Britta
Marakatt Labba designade 2024 &rs band fick mycket fin medial spridning. Likt tidigare ligger
kunskapsspridning som en viktig komponent under kampanjen och fokusomradet denna gang var
tidig upptackt med screening och symptomkdannedom.

e 2024 ars redovisning innebar att Cancerfonden samlat in 1,015 miljarder kronor. Forskningen
tilldelades 1 miljard kronor vilket &r en stor milstolpe fér Cancerfonden.
Arsberéttelsen finns att lésa interaktivt p& webben, dér den &ven gér att ladda ner som PDF-fil.
Arsredovisningen, innehallande finansiella rapporter, risk och héllbarhet samt effektrapport.

Arsberattelsen noterades till protokollet.
§9 Revisorernas berdttelse

Revisor Pernilla Zetterstrom Varverud, Grant Thornton, har gjort sitt forsta ar som auktoriserad
revisor for Cancerfonden. Under dret har det varit ett gott samarbete med de fértroendevalda
revisorerna och Cancerfondens organisation

For 2024 har revision genomférts av drsredovisningen som dr upprattad enligt
arsredovisningslagen. Verksamhetsberdttelsen har genomgéatts av en allmdn revison och bedéms
inte vara oférenlig mot arsredovisningen.

Brith Holm, fértroendevald revisor och Géran Edbom, suppleant har granskat Cancerfondens
férvaltning, i enlighet med instruktion till Cancerfondens fértroendevalda revisorer. De har tagit del
av styrelsens protokoll, beslut- och policyrapporter samt beaktat sdrskilt rollen Cancerfonden har
som samhdllsdebattér. De har deltagit i styrelsens- och forskningsndmndens méten, samt haft
méten med generalsekreteraren och féretradare for Cancerfonden om pagéende och planerat
arbete. Brith och Gérans bedémning dr att férvaltningen skoétts pd ett féredomligt satt i enlighet
med stadgar och givna riktlinjer fér verksamheten.

Under aret har det varit ett gott samarbete med de nya auktoriserade revisorerna.

Enligt revisorernas uppfattning har arsredovisningen upprdattats i enlighet med
darsredovisningsslagen. Den ger en god och réttvisande bild av organisationen och en ren

revisionsberdattelse har ldmnats.

Revisorerna tillstyrker att huvudmannamétet faststdller resultatrékningen och balansrékningen for
Cancerfonden.

Revisorerna foresléar att styrelsens ledaméter och generalsekreteraren beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

Revisorernas berdttelse noterades till protokollet.
§10 Fraga om faststdllande av resultat- och balansrdkning

Huvudmannamétet beslutade att faststdlla resultat- och balansrédkning for 2024 enligt utsant
forslag.
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CANCERFONDEN Protokoll huvudmannaméte 2025
Sammantrddesdag och tid
2025-05-21, kl. 13:30 - 15:00

§n Frdga om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
generalsekreteraren

Huvudmannamétet beslutade att bevilja styrelsens ledamoéter och generalsekreteraren
ansvarsfrihet fér verksamhetséaret 2024 enligt férslag frén revisorerna.

§12 Besttmmande av antalet styrelseledaméter

Valberedningens ordférande, Teddy Falkenek, informerade om det érliga arbetet. Styrelsens
ordférande, samtliga styrelsemedlemmar, revisorer och generalsekreteraren bjuds in till samtal
infér nomineringsarbetet av nya styrelseledaméter. Teddy presenterade valberedningen som
férutom honom sjalv har bestatt av Gunilla Gunnarsson, Elisabeth Falkemo, Gunilla Enblad, Lars
Holmberg och sekreterare Anna Lindgren.

Valberedningen féreslog att styrelsen 2025-2026 ska bestd av 13 ledaméter inklusive ordférande,
vice ordférande och 11 sarskilt utsedda ledaméter.

Huvudmannamétet beslutade i enlighet med férslag:

att styrelsen ska bestd av 13 styrelseledaméter inklusive ordférande och vice ordférande och
11 sarskilt utsedda ledaméter.

§13 Val av styrelseledamaéter

Valberedningens ordférande Teddy Falkenek presenterade valberedningens enhdlliga férslag till
ordférande och styrelseledaméter, som ar att anses som oberoende i férhallande till
Cancerfonden.

Huvudmannamétet beslutade enhadlligt:

att enligt valberedningens enhdlliga forslag utse foljande personer:

Ordférande
Géran Hagglund
nominerad av Svenska Ldkaresdllskapet omval 2025-2028  Invald i styrelsen 2022

Ledamot
Stefan Bergh
nominerad av Riksidrottsférbundet omval 2025-2028  Invald i styrelsen 2019

Annika Qarlsson
nominerad av Centerkvinnorna omval 2025-2028  Invald i styrelsen 2019

Hakan Leifman
nominerad av Sveriges Landsrad for Alkohol
och Narkotikafragor, SLAN omval 2025-2028 invald i styrelsen 2019

Gustav Ullenhag
nominerad av Sveriges Lakarférbund omval 2025-2028 invald i styrelsen 2022

Marie-Louise Hanel Sandstréom
nominerad av Moderatkvinnorna och

Riksférbundet VISIR nyval 2025-2028

S(9)
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CANCERFONDEN Protokoll huvudmannaméte 2025
Sammantrddesdag och tid
2025-05-21, kl. 13:30 - 15:00

814 Val av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningens ordférande Teddy Falkenek presenterade valberedningens enhdlliga férslag till
revisorer for 202S.

Huvudmannamétet beslutade enhadlligt:

att enligt valberedningens forslag utse féljande revisorer for 2025S:

Ordinarie

Pernilla Zetterstrém Varverud, Grant Thornton Omvadl Vald 2024
Brith Holm, Véardférbundet Omvadl Vald 2022
Suppleanter

Susanna Johansson, Grant Thornton Omval Vald 2024
Goran Edbom Omval Vald 2022
§15 Val av revisor for stiftelser med anknuten férvaltning

Valberedningen ordférande Teddy Falkenek féredrog drendet. Cancerfonden forvaltar 27 stiftelser
med anknuten férvaltning. Cancerfondens auktoriserade revisor Pernilla Zetterstrom Varverud,
Grant Thornton, foreslogs till revisor for Cancerfondens stiftelser med anknuten férvaltning for

2025.

Huvudmannamétet beslutade enhadlligt:

att utse auktoriserade revisor Pernilla Zetterstrom Varverud, Grant Thornton till revisor for
Cancerfondens stiftelser med anknuten férvaltning fér 2025.

§16 Utseende av valberedning

Métesordférande Anders Bengtsson foredrog @rendet. Valberedningen har forberett fragan.
Personer som utgér valberedning fér 2025 staller sig till férfogande. Féljande personer féreslogs
utgéra valberedning 2025-2026.

Teddy Falkenek, ordférande

Lars Holmberg

Gunilla Enblad

Elisabeth Falkemo

Gunilla Gunnarsson

Huvudmannamétet beslutade enhadlligt:

att vdlja valberedning fér 2025-2026 enligt ovanstdende férslag.

§17 Bestimmande av medlemsavgifter

Styrelseordférande Géran Hagglund féreslog att medlemsavgifterna forblir oférandrade.

Huvudmannamétet beslutade:
69
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CANCERFONDEN Protokoll huvudmannaméte 2025
Sammantrddesdag och tid
2025-05-21, kl. 13:30 - 15:00

att nuvarande arsavgifter ska gdlla oférdandrade enligt nedan:

Medlem 200 kr

Pensiondr/ungdom 200 kr

Organisationer och féretag 1000 kr

318 Fradga om drsarvode till styrelse, fortroendevald revisor och suppleant

Valberedningens ordférande Teddy Falkenek féredrog érendet. Arsarvodena grundas pé géllande
prisbasbelopp. Fér 2025 ar det férhdjda prisbasbeloppet 60 000 kronor. Valberedningen féreslar
att arvodena féljer det forhojda prisbasbeloppet fér 2025 .

Huvudmannamaétet beslutade:

att arvodena féljer det férhdjda prisbasbeloppet.

§19 Fraga om arsarvode till valberedning

Mbtesordférande Anders Bengtsson féredrog drendet. Arsarvodena grundas pa géllande
prisbasbelopp. Fér 2025 ar det férhdjda prisbasbeloppet 60 000 kronor. Foreslds att arvodena
foljer det forhojda prisbasbeloppet fér 2025.

Huvudmannamdétet beslutade:

att arvodena foljer det férhdjda prisbasbeloppet.

§20 Arbetsordning for valberedningen

Styrelseordférande Géran Hagglund féredrog drendet. Inga éndringar féreslas.
Huvudmannamétet beslutade:

att faststdlla arbetsordning for valberedningen enligt forslag.

§21 Instruktion till Cancerfondens fortroendevalda revisor

Styrelseordférande Géran Hagglund féredrog arendet. Instruktionen klargér hur den fértroendevalda
revisorns uppdrag skiljer sig fran den auktoriserade revisorns. Férutsattningar fér den fértroendevalda
revisorns och suppleantens uppdrag framgdr ocksa av instruktionen. Inga éndringar foéreslas.
Huvudmannamétet beslutade:

att faststdlla instruktion till Cancerfondens fértroendevalda revisor enligt férslag.

§22 Aktuellt fran Cancerfonden

Generalsekreterare Ulrika Arehed Kagstrém presenterade genomférda och nagra av kommande
aktiviteter under 2025:

o Aret startade med TV-galan som i &r fétt stérre inslag kopplat till forskning med ett

tydligare perspektiv. Cancerfondens ambassadér Victor Norén var programledare
tillsammans med Sarah Dawn Finer och resulterade i en fin och lyckad kvdll.

709
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CANCERFONDEN Protokoll huvudmannaméte 2025
Sammantrddesdag och tid
2025-05-21, kl. 13:30 - 15:00

o Postkodlotteriet tilldelade Cancerfonden 25 miljoner kronor som &r icke dronmadrkta till
forskningen.

¢ Cancerfonden har skickat in remissvar fér uppdateringen av den nationella
cancerstrategin. Nagra av de viktigaste medskicken dr;

e Cancerfonden &r 6verlag positiv till férslaget pa uppdaterad nationell
cancerstrategi

¢ Bra att vissa omraden har starkts upp som till exempel prevention, screening och
palliativ vard

e Behovs fler konkreta, tidsbestimda och matbara mal som gar att félja upp

e Strategin behéver kompletteras med ett krisberedskapsperspektiv, nédgot som
saknas i nuvarande férslag

o Viktigt att centrala omraden, sa som till exempel prevention, inte faller bort nar det
slutgiltiga férslaget presenteras

* Arbetet med HPV-vaccinering har fortsatt under vintern och véren. Socialstyrelsen har nu
dven utékat att unga mdn ska kunna ta del av "catch-up” vaccineringen. An har endast
nagon enstaka region infort detta.

e Cancerfondens rapport som sldpps den 27 maj lyfter man och cancer dar data visar att
man i storre utstrackning soker vard senare @n kvinnor. Ett viktigt omréde att arbeta vidare
kring for att f& man att vara mer uppmarksamma pa symptom och séka kontakt med
varden ndr det behdvs. Trots dllt ar det fler mén &@n kvinnor som drabbas av cancer.
Cancerfondens arbete innebdr bland annat att dialoger fors med partners och aktérer i
samhdllet sd som att 6ka kunskapen om tidig upptdck. Man och cancer kommer vara
samtalsgrunden under de promenader, "1000 steg” som Cancerfondens medarbetare
genomfér under Almedalen.

e Arbetet kring palliativ vard har fatt ett fint genomslag. Just nu genomfér medarbetare
besok i regionerna under temat "Ett handslag for palliativa varden” med konkreta férslag
pd vad regionerna sjalva kan goéra.

¢ Nya tillvaxtinitiativ utforskats I6pande, ett nytt omrade @r Play together against cancer.
Initiativet riktar sig till personer inom gaming-vérlden. Genom gamingprofilerna
MissMikkaa och Elgjjaz samlades det in pengar vid lanseringen av Josef Fares nya spel,
Split Fiction genom att streamers skdnkte pengar och Gven delade sina berattelser.

Forra aret testades ett nytt koncept, ett féreningsarmband som riktar sig till att
idrottsrorelsen kan sdlja dessa armband fér 100 kronor varav SO kronor gar till
idrottsféreningen och SO kronor gér till cancerforskningen. Detta koncept blev valdigt
uppskattat och lyckosamt vilket gér att man designat ett nytt armband som sdljs dven i ér.

Ett nytt koncept for att kunskapssprida fér att minska risken om hudcancer ar Skugglyftet.
Partners som &r med i satsningen ar Nextory, Titleist, ACO, Hatstore, Challengize, Ahus
beach och Golfstore.

o | september dger hégnivaméte rum om Non-communicable diseases (NCDs) vid FN:s
generalférsamling, ett viktigt tillfalle da fragan lyfts till den hégsta politiska nivan.
Ar 2025 antas en ny NCD-deklaration, vilket ér en méjlighet att félja upp och férnya mal
och ataganden fér att minska sjukdomsbérdan globalt. | en omvdarld dar halsofragor
riskerar att nedprioriteras dr det viktigare dn nagonsin att mobilisera politisk vilja och
stkra ambitiésa och langsiktiga Gtaganden.

Rapporten noterades.
8(9)
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CANCERFONDEN Protokoll huvudmannaméte 2025
Sammantrddesdag och tid
2025-05-21, kl. 13:30 - 15:00

§23 Presentation av forskningsldget
Malin Sund, ordférande i forskningsndmnden och styrelseledamot informerade om att:
e 2024 delades totalt 1 miljard kronor ut till forskningen.

¢ Projektomgdangen 2024 delade ut 718 miljoner kronor forskningen, 482 ansékningar inkom
och 43% beviljades. Den storsta delen av ansoékningarna ligger inom grund-, samt
transnationell forskning (patienter).
Anslagsnivderna har under dret justerats upp da forskningen blir dyrare och dyrare och
det dr viktigt att forskare har medel att bedriva sin forskning framat.
Tjansterna uppgick till 113 miljoner kronor under 2024,
En sdrskild satsning riktats inom kliniska behandlingsstudier till ett belopp av 167 miljoner
kronor och verkar dver 2ar. Totalt inkom 45 ansékningar med en beviljandegrad pé 27%

e For 2025 ars projektomgdng har ett nytt ansékningsrekord noterats med 540
projektansdkningar.
Sarskild satsning 2025 ligger inom Cancerfondens strategi ar utlysning om tidig upptdckt
har resulterat i 77 ansékningar.
o Arets cancerforskare - Kristian Pietras, professor vid Lunds universitet.
¢ Med anledning av det aktuella politiska omvarldslaget foljer Forskningsndmnden och
Cancerfonden utvecklingen noggrant och bevakar I6pande fragor som rér
forskningsomradet.
Presentationen lades till handlingarna.
§24 Avtackning av styrelseledamater
Styrelseordférande Géran Hagglund framforde sitt och styrelsens varma tack till avgéende
styrelseledamot Gail Dunberger och informerade att hon tackats av tidigare under férmiddagen av
styrelsen. Gail har under sin tid som styrelseledamot gjort vardefulla insatser fér verksamheten och
har uppskattats mycket av styrelsens ledamoter.
Styrelseordférande Géran Hagglund tackade métesordférande Anders Bengtsson for ett mycket
val genomfért huvudmannaméte.

§25 Métets avslutande

Styrelseordférande Géran Hagglund tackade alla deltagare och férklarade huvudmannamaétet
avslutat.
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Om arsrapporten

Cancerfondens arsrapport innehaller var effektrapport,
en beskrivning av vér riskhantering samt véar drsredovis-
ning. Vara hallbarhetsupplysningar ar i ér en integrerad
del av a&rsredovisningens férvaltningsberdttelse.
Effektrapporten foljer de nya riktlinjer som tagits fram
av Giva Sverige, branschféreningen fér Sveriges ideella
insamlingsorganisationer. Syftet med effektrapporten ar
att pd ett samlat och strukturerat satt beskriva fér vara
givare hur gévorna anvands och vilken effekt de leder
till. Effektrapporten beskriver var féréndringsteori och
de strategier, resurser och aktiviteter som bidrar till att
vi ska né vart mal. Utover effektrapporten finns dven en
arsberdttelse pd var webbplats som sammanfattar det . o1
gdngna dret. Tillsammans ger de en bra 6verblick av TJOCK- oc“
ANDTARMS-
ANCER

vart arbete och vilka resultat det har lett till.

Var verksamhet bedrivs inom fyra strategiska omraden:
Férebygga, Upptdcka tidigt, Bota fler och Leva val. Vara
resurser, aktiviteter och prestationer beskrivs [6pande
i dessa delomréden samt i den har érsrapporten. Nytt
for i ar ar att vi dessutom skildrar var verksamhets-
utveckling genom ett avsnitt om larande.

Cancerfondens revisorer har granskat &rsredovis-
ningen (sidorna 16-30) som innehéller férvaltnings-
berattelse, balans- och resultatrékningar, kassaflédes-
analys samt noter.

Effektrapporten (sidorna 4-14), riskhantering (sidan
1S) samt bilagor (sidorna 33-40) ar information som inte
omfattas av revisorernas uttalande om érsredovisningen
i revisionsberattelsen (sidorna 31-32).

‘ Lank till var Arsberéttelse 2025

UINA BRUST

Vér brostskolaoeh
ﬂl‘ Nikten av mamimega

|
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Sa ska vi
besegra cancer

Om Cancerfonden

Vaér vision &r att besegra cancer. Genom att finansiera den framsta forskningen,

. o Lo . . Genom forskning flyttar vi fram positionerna i
sprida kunskap om cancer och péaverka beslutsfattare i viktiga fradgor, arbetar vi . .
.. .. . kampen mot cancer. Nar forskningens framsteg
for att farre ska drabbas och fler ska 6verleva cancer. kan omvandias till metoder, verktyg och behand-

Cancerfonden &r en fristdende, ideell organisation utan statligt stéd. Vért arbete lingar fér att férebygga, diagnosticera och

dr helt beroende av testamenten och géavor fran privatpersoner och foretag. behandla nér vi effekt.

Vi d@r en av de storsta finansidrerna av svensk cancerforskning. Under perioden Genom att finansiera forskning och arbeta

Vara fyra madl

." 2030 innovativt kan vi medverka till att stdnga de ater-
tl stéende gapen kring exempelvis jamlik halsa,

insjuknande och 6verlevnad med god livskvalitet.

1951-2025 har vi delat ut ndra 18 miljarder kronor till de framsta forskningsprojek-
ten i Sverige. Overlevnaden i cancer har mer &n férdubblats under samma tid.
Tack vare forskningens framsteg 6verlever i dag sju av tio som far cancer.

Vi har kommit langt, men vi &r inte framme @n. Férebygga ‘ . Vi vill alltid vara relevanta och nytdnkande i vart
30 procent minskning av de arbete. Darfor behover vi, i allt vi gor, utgd ifran
paverkbara cancerfallen dem vi finns till for. Vi behover arbeta for ett brett

engagemang. Endast tillsammans med andra
Uppticka tidigt kan vi lyckas.
1/3 av all cancer upptdcks i ett
tidigare stadium Omvirld

Vart arbete

Cancerfonden kan inte ensamt besegra cancer,

Bota fler men vi kan géra det tillsammans med andra. P&
Vi arbetar for ett samhdlle dar farre drabbas och fler botas eller kan leva ett langt 80 procent 6verlever sin cancerdiagnos individniva krévs det att vi som medborgare fér

liv med god livskvalitet. Detta arbete bedrivs inom fyra strategiska omraden.

& ®

kunskap och verktyg fér att dndra var livsstil i en
Leva vl riktning sd att risken for att drabbas av cancer

Alla som lever med och efter en minskar. Har har véra politiska beslutsfattare en
cancerdiagnos har god livskvalitet nyckelroll. Politiska beslut avgér medborgarnas

deltagande i screeningprogram, om vi har en

%

jamlik cancervard som ndr den drabbade oavsett

geografiska eller socioekonomiska skillnader.

Forebygga Upptacka tidigt Bota fler Leva vdl
Minst 16 000 cancerfall kan férebyggas med hélso- Cancer som upptécks i ett tidigt skede dkar Forskningen har dramatiskt forbdattrat chansen att En av tre i Sverige kommer f& ett cancerbesked
samma levnadsvanor i Sverige varje &r. Tobak, alko- chanserna fér 6verlevnad och leder till skonsam- Sverleva cancer. Nagra exempel pé forsknings- under sin livstid. Tack vare forskningens framsteg ar
hol, 6vervikt och obesitas ar betydande riskfaktorer. mare behandlingar. Darfér arbetar vi for att fler omraden som kommer leda till att annu fler Gver- det samtidigt allt fler som 6verlever eller lever Iange
Som individer kan vi alla géra mycket, men inte allt. ska delta i screeningprogrammen och finansierar lever ar individanpassad behandling, fler former av med sin cancer. Vi arbetar for att alla ska ha god
Dérfér arbetar vi aktivt med bé&de kunskapsspridning forskning med syfte att upptdcka cancer tidigare. immunterapi, battre bilddiagnostik och nya kombi- livskvalitet, under och efter sin cancersjukdom. Vi
och for att olika aktérer i samhdallet ska satta in Vi arbetar ocksé for att 6ka den statliga styrningen nationer av behandlingar. Fér att né dit snabbare finansierar bland annat forskning om nya, mer skon-
atgdrder och insatser som gor det lattare for fler av screening. finansierar vi den béasta cancerforskningen i Sverige, samma behandlingsformer. Vi ger rad och stod till
av oss att goéra halsosamma val. arbetar for att forskningsresultaten snabbare ska na drabbade och narstdende via Cancerlinjen och
patienter och for en jamlik vard i hela landet. stottar patientorganisationer.
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Q CANCERFONDEN

INSAMLING

Fortsatt utveckling av
koncept for insamling

Aret préglades av en utmanande samhéllsekonomi, sérskilt under inledningen av 2025. Under
hésten sdg vi en viss ljusning med sjunkande réntor, lagre inflation och 6kad tillvéxt - Gven om
arbetslésheten ar fortsatt hog. Geopolitiskt har osédkerheten bestatt bland annat med Rysslands

fortsatta krigféring i Ukraina och den i manga stycken ofdrutsdgbara politiken i USA.

Det langsiktiga malet fér Cancerfonden ar att insamlingen ska vaxa med
i genomsnitt sju procent per &r. Under 2025 ékade vi med 2,7 procent
och det totala insamlade beloppet uppgick till 1 009 miljoner kronor.
Ungefar 40 procent av de insamlade medlen bestér av testamenten vilka
kan vara svérprognosticerade och darmed kan leda till stora variationer
fran ett ar till ett annat. Beslutet att testamentera tas vid ett tillfalle, men
utfallet kan ske langt senare. Under 2025 uppgick det totala beloppet
fran testamenten till 403 miljoner kronor.

Organisatoriska férandringar och strategisk utveckling

Under andra halvaret 2025 har vi genomfért en omorganisation som
bland annat mynnade ut i en ny avdelning dar Kommunikation, HR

och Strategisk utveckling ingdr tillsammans med Tech, Data och Affars-
utveckling. Syftet var att starka var kapacitet och arbeta mer tvarfunk-
tionellt for att leva upp till strategi och vardegrund. Mélet med den nya
avdelningen ar att kultur, struktur och processer ska dra at samma haill,
att vi far tydligare prioriteringar och mer kraft att genomféra Strategi
2030 samt att ge organisationen battre férutsattningar att kontinuerligt
forbattras och anpassa sig till en féranderlig omvarld. Samtidigt bildades
avdelningen Insamling och Partnerskap som ska ge fullt fokus pa
insamling. Tidigare l&dg samtliga dessa funktioner - utom HR - under

en gemensam chef.

Vi har ocksé under 2025 framgangsrikt fasat ut var féréldrade
tekniska plattform till forman for ett nytt modernt affarssystem som
stdrker var ldngsiktiga kapacitet samtidigt som det gor oss effektivare
och mindre sdrbara. Genom att ta hem utvecklingskapacitet minskar
vi beroendet av konsulter, far lagre kostnader och skapar ett robust och
flexibelt system som kan utvecklas kontinuerligt. En stérre upphandling

kring givarservice har ocksd genomférts, vilket resulterade i ett byte
av leverantér och lagre kostnader.

Nya koncept skalas upp

Vidare har vi lanserat en ny process fér affdrsutveckling som ska upp-
muntra medarbetare att féresld nya verksamhetsidéer med tydliga
business case och géra dem realiserbara. Ett exempel p& en ny idé ar
konceptet Play Together Against Cancer som vander sig till gamers

- en malgrupp till stor del bestdende av yngre man som vi tidigare inte
har lyckats engagera. Kampanjen nadde 900 00O tittare pa Twitch och
samlade in mer &n tvé miljoner kronor. En annat exempel &r det globala
konceptet Stafett fér Livet som under 2025 anpassades och lanserades
for forsta gangen i Sverige. Det gick av stapeln i Véstervik och kommer
under 2026 genomféras i tre stdder. Totalt har denna kampanj sedan
starten 1985 globalt samlat in 6,9 miljarder dollar och bara i USA under
forra aret 68 miljoner USD - sa det finns potential framét. Totalt har sex
affdrsutvecklingscase realiserats som tillsammans genererat nya intékter
pa tolv miljoner kronor, och de koncept som har stérst potential kommer
att skalas upp under 2026.

Vi har Gven fortsatt att utveckla verktyg och vér kompetens inom Al fér
att méta nya digitala beteenden. Under andra halvan av 2025 férandra-
des mdanniskors digitala sékbeteende i grunden, inte minst till f6ljd av nya
Al-baserade funktioner i sékverktygen. Sett till hel@ret minskade besdks-
trafiken till cancerfonden.se, som varje ar dr en viktig kunskapskalla fér
miljoner, med 14 procent. Minskningen skedde framst efter att Google
lanserade Al-6versikter i sokresultaten. Vi har anpassat vart arbete for
det nya landskapet och arbetar aktivt med Generative Engine Optimiza-
tion (GEO), vilket snabbt gav positiva effekter: en starkare narvaro i

Dokument-ID 09222115557575299682

Al-6versikter @n till exempel 1177.se inom canceromradet, en mycket
hég engagemangsgrad bland vara besdkare och en stabil insamling
fran bade privatpersoner och féretag via webben.

Aktiviteter och resultat

Trots utmaningar i omvarlden ar vi stolta 6ver flera viktiga framgéngar.
Antalet ménadsgivare har nétt all time high, vilket ar avgérande fér léng-
siktighet och férutsagbarhet. Detta @r ett resultat av férnyelsen av strate-
gin for rekrytering av ménadsgivare, dar personliga méten och tv-sénda
arrangemang som skapar starkt engagemang har en stor betydelse.
Sjung tillsammans mot cancer har utvecklats och vi inledde ett arbete
med TV4 fér att relansera programformatet Kérslaget med ett tillhérande
insamlingskoncept som genomférdes under vintern 2025/2026 och
avslutades med en final och live-gala den 10 januari 2026.

Insamlingsformen Minnesgdva fortsatter att vaxa och star idag fér mer
&n 80 miljoner kronor. Digitaliseringen har gjort processen enklare for
givarna och mer kostnadseffektiv fér oss. Testamenten ar en langsiktig
insamlingsform som kraver bade synlighet och trovardighet, vilket gor
vart varumérkesbyggande arbete avgérande.

Rosa Bandet-kampanjen inbringade 108 miljoner kronor - ett nytt
rekord. Mycket tack vdra Rosa Bandet-partners engagemang och for-
maga att férnya kampanjen, men ocksé tack vare de helt nya partners
som kom med under 2025. 2025 é&rs designer, Karl Fredrik Gustafsson,
inspirerades av naturen och bidrog med sitt kandisskap, sin uppskattade
design av bandet och synlighet for frdgan.

Over 20 avtal skrevs med nya féretagspartners och vi fick en ny
huvudpartner i Apotek Hjdrtat. Vi slog ocksa rekord i partnerintdkter
och kundngjdhet.
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Q CANCERFONDEN

FOREBYGGA

EFFEKTRAPPORT

Insatser som framjar
halsosamma vanor

Att forebygga cancer dr en viktig del av Cancerfondens arbete. Genom kunskapsspridning,

péaverkan och samverkan arbetar vi pé regional, nationell och internationell nivé for att

skapa fordandring. Vi gor intressentanalyser for att identifiera ratt aktérer att paverka och

samarbeta med, och tar ofta en position dar andra aktérer har svarare att agera.

RISKHANTERING

FORVALTNINGSBERATTELSE ORGANISATIONSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT

REVISIONSBERATTELSE

BILAGOR

Det behévs politiska
atgarder for att na mélet

Under 2025

Det férebyggande arbetet ar ofta utmanande eftersom frégorna kan vara Malet var att nd 70 procent vaccinationstackning bland unga kvinnor,

vilket skulle innebdra att livmoderhalscancer kan betraktas som utrotad.

kansliga, sarskilt kring personliga kostvanor och darfér ér véra insatser
framst pd& policyniva. Regionala skillnader gér det ocksé svart att uppna
jamlik vard, vilket staller hdga krav pé fortsatt lokal dialog och att vi till-
gangliggor effektiva verktyg. Kunskapsspridning syftar till att férandra
beteenden och villkor, och sker genom internationella natverk, konferen-
ser och egna kanaler.

Livmoderhalscancer pa vig att utrotas

Cancerfonden har under lang tid arbetat for att fler ska vaccinera sig
mot humant papillomvirus, med mdlet att utrota HPV-relaterad cancer.
HPV-vaccination ar ett av de mest framgdéngsrika férebyggande initiati-
ven i kampen mot cancer. Tack vare satsningen p& HPV-vaccinering,
har antalet kvinnor som drabbas av livmoderhalscancer minskat med
hela 56 procent de senaste aren. Under 2025 har vi fortsatt var insats
for att stédja vaccinering av kvinnor f6dda 1994-1999 och kommer Gven
utvidga den till att ocksd omfatta unga mén for att bade minska sprid-
ningen och skydda fler frén cancer.

Vi nadde inte hela végen, men resultatet ar andé historiskt: cirka 65 pro-
cent av kvinnorna i mélgruppen &r nu vaccinerade, vilket motsvarar éver
260 000 personer - och sju regioner néddde malet.

HPV-arbetet ar ett tydligt exempel p& hur ldngsiktigt arbete med forsk-
ning, opinionsbildning och samverkan ger resultat. Trots politiska och
praktiska utmaningar har vi lyckats skapa en férandring som kommer att
bidra till att livmoderhalscancer kan utrotas inom négra ar. Vi fortsatter
att bevaka utvecklingen och arbeta fér att fler ska vaccinera sig - bade
kvinnor och man - fér att nd mélet om en framtid fri fran HPV-relaterad

cancer.

Driver pé for battre matmiljé

Arbetet med matmiljder har under 2025 fokuserat pa allas och dé inte
minst barnens ratt till mer hélsosamma val. driva policyférandringar
och 6ka kunskapen om hur var omgivning paverkar véra matvanor.

P& Cancerfonden vill ge Sveriges barn och vuxna dkta valfrihet. Nar det
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jobbade vi for att

regeringen ska inféra begrdnsning
av marknadsféring av ohdlsosam
mat som ndr barn och unga,

en producentavgift p& socker-
sotade drycker infors,

infora regelbundna och betydande
héjningar av skatten pd alla tobaks-
och nikotinprodukter,

ge myndigheter uppdrag att ta
fram nationella riktlinjer for mat-
utbudet i miljéer som ar offentligt
finansierade.

e Lank till var Arsberéttelse 2025
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Q CANCERFONDEN

FOREBYGGA

i

hdlsosamma valet ocksé finns ndra tillhands, ar enkelt och rimligt i pris
blir valet fritt och forutsattningarna rattvisa. Vi har samarbetat med
Hjart-Lungfonden i projektet Folkhélsa fér alla, och gemensamt traffat
riksdagsledaméter fér att presentera problembilden och féreslé atgarder.

Utover policyarbete har vi spridit kunskap till allménheten om mat-
miljders paverkan, samt engagerat idrottsklubbar och evenemangs-
aktorer for att forandra utbudet i kiosker och arenor. Under dret har vi
undersokt forekomsten av styrande dokument ndr det galler matmiljon
i kommunala anléggningar. Vi har ocksa tagit fram en handbok med
konkreta tips, baserad pd WHO:s strategi, och genomfért rundabords-
samtal med klubbar som AIK, Brommapojkarna och IBK Vanersborg
och kunnat konstatera ett vaxande intresse for féréandring.

Ett positivt exempel ar foretaget Medley, som nu initierar ett arbete
for battre matmiljder i sina anldggningar tillsammans med Cancer-
fonden. Arbetet dr langsiktigt och fortsatter under 2026, med mdlet att
skapa miljder som framjar halsosamma levnadsvanor och minskar risken
for cancer.

Ett viktigt steg framat ar att fragan om producentavgift - en avgift pd
tillsatt socker i drycker - nu stéds av tvé riksdagspartier: Centerpartiet
och Kristdemokraterna. Syftet ar att minska sockerhalten i produkter
och darmed risken for 6vervikt och obesitas, som ar kopplade till

flera cancerformer.
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Tobak den stérsta paverkbara orsaken till cancer

Cancerfonden har under dret arbetat p& EU-nivd med tobaksfragan,
tagit fram material om den svenska modellen for att minska rékning och
l@mnat underlag fér direktiv om skatter och produktmérkning. Vi har
arrangerat webbinarier och méten med politiker fér att ge tydliga hand-
lingsalternativ, eftersom minskad rékning direkt leder till farre cancerfall.
Samtidigt ser vi en oroande trend: tobaksbruket ékar bland unga, med
rekordnivaer for snus: 39 procent av landets gymnasieelever och 23 pro-
cent av niondeklassare anvander nikotinprodukter. En undersékning som
vi har tagit fram visar att féréldrar vill se hardare regler som snusférbud
pé& skoltid, begransad marknadsféring och hojda skatter.

Véar expertkommitté, som granskar Sveriges arbete med EU:s cancer-
plan, varnar fér 6kande snus- och e-cigarettbruk och kritiserar regering-
ens mal att minska skador snarare an bruk. Vi driver pa for en offensivare
politik, 6kad kunskap och stérre transparens i kontakterna med tobaks-
industrin. Ett viktigt fokus &r att EU:s tobaksdirektiv ska omfatta &ven vitt
snus. Vi sprider kunskap internationellt fér att motverka narrativet om
snus som lésning fér rokstopp och lyfter att foraldrar stodjer reglering av
vitt snus. Aven om vi inte langre driver egna initiativ mot rékning, samar-
betar vi med organisationer som A Non Smoking Generation, eftersom
rokning fortfarande ar den enskilt storsta paverkbara orsaken till cancer.

Kunskapsspridning syftar till att férandra beteenden
och villkor, och sker genom internationella natverk,

konferenser och egna kanaler.
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cancerformer har en koppling
till vara levnadsvanor.
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péaverkbara riskfaktorer har
koppling till cancer, som
rékning och matvanor.

CANCERFONDEN ARSRAPPORT 2025 7



REVISIONSBERATTELSE BILAGOR

FORVALTNINGSBERATTELSE

EFFEKTRAPPORT RISKHANTERING ORGANISATIONSSTYRNING FINANSIELL RAPPORT

Q CANCERFONDEN

Tldlg upptackt av
cancer raddar liv

Under 2025 har Cancerfonden satsat pd forskning for tidig upptackt, 6kat kunskapen om

symtom péa cancer och drivit pa for modernare screening - och kunde i bérjan av 2026

vidlkomna en uppdaterad nationell cancerstrategi.

Tidig upptackt av cancer &@r avgérande for patientens chans att éverleva.
Ju tidigare diagnosen stdlls, desto stérre ar mojligheten att anvanda
skonsammare behandlingar som ger farre biverkningar och hagre livs-
kvalitet. Ur ett samhallsperspektiv innebdr tidig upptackt ocksa lagre
kostnader for varden och att fler patienter snabbare kan étergé till arbete
och ett normailt liv.

Utvecklingen gdr snabbt framéat. Nya diagnostiska metoder ger hopp
om att snart kunna upptdacka fler cancerformer, som till exempel lung-
cancer, bukspottkértelcancer och dggstockscancer, i ett tidigare skede.
For att nd dit krévs nya satt att analysera biologiska prov, férbéattrad bild-
diagnostik och avancerad bearbetning av patientdata. Malet ar individ-
anpassad diagnostik som utgar fran den enskilda patienten.

Cancerfonden har utéver de ordinarie ansékningsomgangarna darfér
gjort en stor satsning pé forskning inom omradet tidig upptackt. Under
aret har vi genomfért en riktad utlysning pé éver 150 miljoner kronor till
sju samarbetsprojekt dar forskare arbetar tillsammans for att utveckla

nya lésningar. Denna extra utlysning omfattar érliga anslag p& mellan

2 och 10 miljoner kronor, upp till 30 miljoner totalt under tre till fem &r per
projekt. Dessa satsningar fortsatter dven 2026, med sdrskilt fokus pa att
utveckla och férfina metoder for tidig upptackt av cancer.

Fokus pa tidig upptédckt bland mén

Under varen sldpptes drets Cancerfondsrapport och i rapporten framgar
det att man har lagre kunskap om symtom pd cancer och dessutom
soker vard senare an kvinnor, vilket sammantaget férsamrar mojlighe-
terna till tidig upptéckt. Hela samhallet behéver bidra och samarbeta for
att man som grupp far en mer riktad information om olika alarmsymtom.
For att f& i géng en dialog om detta har vi initierat ett flertal samtal med
olika aktérer under dret, som till exempel genom rundabordssamtal,
seminarium och panelsamtal under Aimedalsveckan samt I6pande
under dret genom méten med politiker.

Dokument-ID 09222115557575299682

Det behévs politiska
atgdrder for att na maélet

Under 2025
jobbade vi for att

* oka den statliga styrningen och
nationella samordningen for
cancerscreening,
det ska goras riktade insatser fér
att 6ka deltagandet i screening-
programmen, sarskilt i under-
representerade grupper,
alla regioner arbetar aktivt for
att utrota livmoderhalscancer via
insatser for att 6ka deltagande
i catch up-vaccination mot HPV.

e Lank till var Arsberéttelse 2025
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Q CANCERFONDEN

UPPTACKA TIDIGT

®

Screening raddar liv

De nationella screeningprogrammen omfattar i dag livmoderhalscancer,
mammografi och tarmcancer - och rdddar hundratals liv varje ar. Den
stora utmaningen som vi méter ar att inte alla séker vard vid tecken pa
cancer och inte heller deltar i screeningprogramen. Cancerfonden arbe-
tar fér att 6ka den statliga styrningen inom screeningomrédet och har
drivit fragan om upprdattandet av ett nationellt screeningcentrum.

Tack vare ny teknik kan man inte bara upptdcka bréstcancer i tid,
utan ocksd bedéma risken for framtida sjukdom. En fjagrdedel av alla
bréstcancerfall upptacks hos kvinnor éver 70 ar. Samtidigt ar alders-
gransen fér det nationella bréstcancerscreeningen i Sverige 74 ar.

Fér kvinnor som passerat 74 @r vill Cancerfonden se en individuell risk-
bedémning. De som bedéms ha kvarstdende risk vid sin sista ordinarie
mammografi borde f& fortsatta bli kallade till screening.

Nér det gdller livmoderhalscancer visar Socialstyrelsens statistik p&
en stadig minskning av antalet fall, sarskilt bland kvinnor under 40 ar.
Sedan 2015 har sjukdomen minskat med S6 procent, tack vare HPV-
vaccination och screening med HPV-test. Tvéd tredjedelar av de kvinnor
som drabbas har dock inte deltagit i screeningprogrammet eller gjort
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det sporadiskt. Hemtester 6kar deltagandet och &r béde kostnads- och
tidseffektiva, men erbjuds som primar metod i endast sju av landets 21
regioner. | dag finns SO0 000 kvinnor som aldrig har testat sig for HPV
och en utékad satsning pd hemtester ar darfor viktigt och skulle ge
snabb effekt.

Cancerstrategin

Cancerfonden har lange drivit frégan om en nationell cancerstrategi.
Redan 2007 var vi padrivande for att Sverige skulle etablera en sédan,
vilket ledde till beslut och skapandet av sex regionala cancercentrum.
2017 konstaterade vi att strategin behévde uppdateras, och efter
regeringsbeslut startades ett utredningsarbete i februari 2024 dar
Cancerfonden deltog i referensgruppen. Under 2025 var férslaget

till uppdaterad cancerstrategi ute pd remiss och forslaget lag i stora
delar i linje med vara prioriterade fradgor. Beslutet om en uppdaterad
nationell cancerstrategi togs i januari 2026 - ett viktigt steg fér att
stdrka hela canceromradet och forskningen i Sverige.

Hela samhdllet behdver bidra och samarbeta for
att man som grupp far en mer riktad information

om olika alarmsymtom.
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1/3

av alla cancerfall upptéacks
i ett sent skede.

0%

av cancerfallen upptécks
i primdrvarden.

uteblir fran sin screening.
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Q CANCERFONDEN

BOTA FLER

Korta tiden mellan
forskning och implementering

EFFEKTRAPPORT

Cancerfonden finansierar forskning brett, och framsteg sker kontinuerligt. Ett viktigt

fokus under 2025, liksom tidigare ar, har varit att korta tiden mellan forskning och

implementering av resultaten i varden.

En kritisk fréga framat &r implementeringen av forskningsresultat - att
minska tiden fran forskning till patient. Under aret genomférde vi en
storre undersokning kring detta och tog initiativ till dialog med relevanta
branschorganisationer, investerare, innovationshubbar och andra akts-
rer som arbetar med implementering for att identifiera de behov som
finns. Under aret har vi ocksd okat antalet aktiviteter for att korta imple-
menteringstiden genom att bevilja stdd till flera implementeringsprojekt.
Dessa projekt handlar om att utveckla metoder fér att snabbare omsétta
forskning i praktiken, bland annat genom samarbete med universitetens
innovationskontor.

Under Almedalsveckan lyfte vi forskningens betydelse i en tid av 6kad
desinformation och politiska inskrankningar vilket framfér allt har markts
i USA d&r man kraftigt har minskat sina satsningar pd forskning. Under
aret genomférde vi exempelvis en extra utlysning om 30 miljoner kronor
for att ge forskare som varit verksamma i USA mojlighet att flytta sin verk-

samhet till Sverige - ett tydligt stdliningstagande fér fakta och vetenskap.
Resultatet blev att tre svenska ldrosaten kunde ta emot forskare med
langsiktig finansiering.

Al driver utvecklingen av battre vard

Manga av de framsteg vi ser baseras pd Al, som goér det mgjligt att han-
tera stora datamangder och analysera bilder. En konkret tillampning ar
utvecklingen av precisionsmedicin, dar man identifierar markérer for att
faststdlla vilken behandling en specifik patient ska ha. Detta ar stort inom
immunterapi, dar patienten far ett eget férsvar mot cancerceller. Vi gér
mot skraddarsydda behandlingar, exempelvis stralning pa ett specifikt
omré&de, vilket minskar risken fér biverkningar. Det @r inte langre samma
lakemedel for alla - man kan sarskilja tidigt och granska markérer innan
patienten ens har utvecklat symtom. Vi fortsdtter ocksd arbetet med tidig
upptdckt, en uppgift som ligger i mélstyrningen fér 2026.

Dokument-1D 09222115557575299682
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Det behdvs politiska
atgarder for att na malet

Under 2025
jobbade vi for att

regeringen ska anta nationella
mdatbara mal fér hur de socio-
ekonomiska och geografiska
skillnaderna i cancervérden ska
minska,

regeringen ska anta ett mal om att
Sverige ska rankas bland topp S

i EU nar det gdller antal kliniska
prévningar per capita,

regionerna ska utveckla mal och
indikatorer som gor att det gar att
félja upp den kliniska forskningen.

e Lank till var Arsberéttelse 2025
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Q CANCERFONDEN

BOTA FLER

En battre balans bland forskare
Ett annat prioriterat omrade ar att 6ka andelen ansékningar frén kvinnliga
forskare. Andelen har ékat under senare &r, men man soker fortfarande
oftare, beviljas oftare och far stérre stéd. Det finns &ven skillnader i forsk-
ningsinriktning - omvardnadsforskning bedrivs i hégre grad av kvinnor.
Vi har under 2025 fortsatt att férséka attrahera fler unga forskare inom
omréden som historiskt inte sokt anslag fran Cancerfonden. Genom besok
pd universitet informerar vi om majligheten att anséka om forsknings-
medel. Detta har lett till att nya forskare har ansékt och, i de fall projekten
beddmts som framstaende, fatt stod. Detta ska balanseras mot att
manga etablerade forskare har varit verksamma ldnge och ofta far
stora belopp, samtidigt som vi behdéver fler nya forskare fér att bredda
forskningen.

Prioriteringar inom forskningen

Att halla cancerfrdgan hégt pa den politiska agendan ar en standig
uppgift. Alla politiker vill arbeta med frégan, vilket &r en utmaning i sig.
Eftersom det r&der stor tvarpolitisk enighet i frégan saknas ocksé en
tydlig konfliktyta, vilket paverkar méjligheterna att skapa engagemang.
Vi anpassar vart paverkansarbete utifrén politikens drivkrafter och hittar
vinklar som &r relevanta fér olika partier och enskilda politiker. Life
science och forskningsfrégor ar omraden vi kommer att prioritera.
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Vi har ocksd beslutat att 6ka det internationella samarbetet.
Bakgrunden ar bade en ambition att vara internationellt aktiva och
generalsekreterare Ulrika Arehed Kéagstréms ordférandeskap i UICC
(Union for International Cancer Control). Syftet @r att samverka med
andra forskningsfinansidrer fér att skapa gemensamma resurser till
cancerforskningen. Padgdende projekt inkluderar ett inom NCU (Nordic
Cancer Union), ett inom UICC samt ett EU-projekt tillsammans med
systerorganisationer i Europa. Var ambition ar att 6ka vara internatio-
nella forskningssamarbeten.

Forskningsfinansiering bygger pa att forskare presenterar omraden de
vill forska inom, varefter Cancerfonden - genom prioriteringskommittéer
och forskningsndmnden - valjer vilka projekt som ska finansieras. Urvalet
baseras pa projektets kvalitet.

Forskning som ger effekt

Vi féljer maluppfylinad och effekter av véra insatser. 2020 genomférde
vi en analys som resulterade i en Impact-analys. Under 2025 har vi
gjort en uppféljning som presenteras 2026. Férandringar sker inte frén
ett &r till ett annat, utan handlar om kontinuerlig kunskapsékning.
Genom att finansiera livsviktig forskning arbetar Cancerfonden for

att andelen som 6verlever cancer ska uppgd till 80 procent ar 2030.

En konkret tillampning av Al ar utvecklingen av
precisionsmedicin, ddr man identifierar markorer

for att faststalla vilken behandling en specifik

patient ska ha.
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overlever sin cancersjukdom idag.
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Arets cancerforskare

Kristian Pietras forskar om hur celler i blodkarl och
bindvav paverkar cancerns méjlighet att vaxa eller do.
2025 utsdg vér forskningsnémnd honom till Arets
cancerforskare for hans enastéende forskning, som
stottas av Cancerfonden.
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Q CANCERFONDEN

LEVA VAL

Ett handslag for
palliativ vard

EFFEKTRAPPORT

Inom strategiomradet Leva vél har mycket av vért fokus under 2025 handlat om ett handslag

for béttre palliativ vard. Under aret har ocksé en sarskild satsning genomférts, riktad till vard-

forskning inom Leva vél-omréadet dar 23 forskande sjukskoterskor fick bidrag.

Det finns en utbredd missuppfattning att palliativ vard endast erbjuds i
livets slutskede. Denna uppfattning kan bidra till att palliativ vard satts in
sent i ett sjukdomsférlopp och begransar méjligheterna att ge ménniskor
med obotliga sjukdomar och deras nérstéende en sé god livskvalitet
som méjligt. | takt med att vérden fér cancerdrabbade utvecklas kommer
allt fler att leva langre med cancer, vilket stdller dnnu stora krav pé till-
gdngen till en god palliativ vard.

Inom professionen finns redan strukturer och verktyg fér palliativ vard,
som till exempel riktlinjer och checklistor. Cancerfondens fokus har dar-
for inte varit att utveckla nya verktyg, utan att sprida kunskap om vad
som redan finns pa plats.

Pé regional niva har vi traffat politiker i 17 regioner med 2024 ars
Cancerfondsrapport som grund. Syftet med den har seriens méte var att
f& regionerna att férbinda sig att arbeta mer aktivt med palliativ vérd. Det
sé kallade Handslaget innehdller fyra punkter som bade majoritet och
opposition ska kunna enas om for att langsiktigt starka den palliativa
varden. | arbetet med Handslaget har vi haft stéd fran forskare och
experter inom omradet. Vi har ocksé férsékt mata professionens
instdllining till palliativ vard, men hittills f&tt begransat gensvar.

Malet var att nd tio handslag innan arsskiftet, och arets arbete
har resulterat i sju handslag, men de flesta regioner som vi har
besdékt ar positiva till att skriva under handslaget under 2026.

Leva val-konferenser

Med stod fran Sjobergstiftelsen har vi under perioden 2023-2025
arrangerat konferenser om omvdardnadsforskning under rubriken
Méjlighet att leva vél dar totalt 1400 personer deltagit. Under fyra
regionala och tvé nationella konferenser delade sjukskéterskor,
forskare och kvalitetsutvecklare med sig av konkreta exempel pa
hur omvardnad och palliativ vard kan férbattras. Syftet var att sprida
kunskap och f& fler bra koncept och processer implementerade i
varden. P& var webb i Kunskapshubben har vi samlat kunskap och
best practise om cancer och palliativ vard.

Utvdrderingarna fran konferenserna visar att éver 90 procent
av deltagarna fick 6kade kunskaper och insikter. Tva veckor efter
konferensen uppgav en av tre svarande att de hade férandrat sitt
arbetssatt som ett resultat av konferensen.
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Det behovs politiska
atgarder for att na malet

Under 2025

jobbade vi for att

regeringen ska ge Socialstyrelsen
i uppdrag att inratta ett nationellt
kompetenscentrum fér palliativ véard,
sakerstalla att manniskor med
palliativa vardbehov har tillgéng
til béde allman och specialiserad
palliativ vard, och majlighet till
palliativ vard i hemmet,
regeringen ska ge berérd myndig-
het i uppdrag att genomféra en
nationell, kontinuerlig uppféljning
av cancerdrabbades livskvalitet.

e Lénk till vér Arsberattelse 2025
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Q CANCERFONDEN

LEVA VAL

%

Infér en nationell livskvalitetsmétning
Det saknas en nationell uppféljning av cancerpatienters livskvalitet, vilket
ar en brist nar det gdller att folja hur livet med eller efter en cancersjuk-
dom pdverkas. Vi vet att cancerbehandling kan leda till exempelvis
smarta, nedstdmdhet och sexuell dysfunktion. Trots att stora resurser
satsas pd att bota cancer ar dock kunskapen om livskvalitet otillrécklig.
Under dret har vi tagit fram och distribuerat en enkat via Novus till
personer med cancer, deras ndrstdende och en kontrollgrupp. Var enkat
ar ett steg mot 6kad kunskap om livskvalitet vid cancersjukdom och
en uppmaning om att detta maste prioriteras. Mdlet ar att Sverige ska
initiera en regelbunden, nationell livskvalitetsundersékning. Under Rosa
Bandet lyfte vi detta behov av en nationell uppféljning i méten med parti-
ledare och ministrar.

Cancerlinjen

Cancerlinjen &r en del av vért kunskapsspridande uppdrag och erbjuder
framfor allt stod till patienter och narstéende fére, under och efter behand-
ling. Under &ret genomférdes 6ver 8 000 individuella samtal via telefon
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och chatt. Vi har ocksé vidareutvecklat var stédpersonsutbildning som
riktar sig till patientorganisationerna. Syftet ar att fler ska kunna ge stéd
till drabbade.

Vi har Gven fortsatt att ge organisationsstdd och stéd till natverkstraf-
far fér att 6ka kunskapséverféring inom och mellan organisationer. Totalt
uppgick det stédet till 10,7 miljoner kronor.

Stafett for livet

Under aret arrangerades i Véstervik den svenska premidren av Stafett

fér livet. Deltagarna rérde sig i lag under 24 timmar runt olika slingor i

staden. Totalt deltog mer én 600 personer och under arrangemanget

samlade vi in pengar och synliggjorde livet som cancerdrabbad.
Konceptet ar inspirerat av Relay for Life, som startade 1985 i USA och

som nu arrangeras i éver 35 lander. Nésta &r planerar vi att genomféra

stafetten pa ytterligare tvé platser - Karlskoga och Kristianstad - och

ta en tydligare position som kunskapsspridare om livskvalitet och livet

med cancer.

| takt med att varden for cancerdrabbade utvecklas
kommer allt fler att leva ladngre med cancer, vilket stdller
dnnu stora krav pa tillgéngen till en god palliativ vard.

Dokument-ID 09222115557575299682

FORVALTNINGSBERATTELSE ORGANISATIONSSTYRNING FINANSIELL RAPPORT REVISIONSBERATTELSE BILAGOR

tusen personer som lever nu har
eller har haft cancer.

tycker att deras livskvalitet for-
s@mrats efter cancerdiagnosen.

1%

fardigbehandlade har fysiska

besvdr pa grund av sin cancer.
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Q CANCERFONDEN

UPPFOLJNING OCH LARANDE

Att mata effekt

EFFEKTRAPPORT

— inte bara aktivitet

En central fraga for Cancerfonden &r hur vi sdkerstdller att utvirdering inte enbart méter aktivitet,

som antal kampanjer eller méten, utan ocksa verklig paverkan, exempelvis beteendeféréandringar

och forbattrad livskvalitet.

| dag ar vaéra matningar framfér allt kvantitativa. Vi ser ett behov av att
fortsatta utveckla var effektmatning. Det handlar om att férsté vilken
skillnad vara insatser gor, inte bara att rakna méten och procenttal.
Samtidigt finns en insikt i organisationen om att det ar svart att mata
effekt pa kort sikt. Ménga av vara mal har langa cykler - vissa riskfakto-
rer ar livstidsbaserade, som exempelvis exponering for sol. Darfér ar det
inte realistiskt att se tydliga resultat fran ett &r till ett annat. Vi strévar dar-
for efter att formulera mal som ar méjliga att folja upp och som visar att
vara processer tar oss narmare vart mal. En ytterligare utmaning ligger
i att Gven nar vi gor stora insatser kan det vara svart att isolera exakt hur
Cancerfondens aktiviteter har bidragit till ett positivt utfall. Fokus fér oss
ligger darfér pa forflyttningen mot malet.

Exempel pé féréndringar baserat pé utvérdering

Véar verksamhetsutveckling bygger pd att testa i liten skala for att sedan
utvdrdera aktiviteten. Det som fungerar skalas upp och det som fungerar
s@mre justeras eller avvecklas. Det finns gott om exempel p& det senare.
Verksamhetsférandringar som exempelvis organisationsférandringar,
satsningen pé& face-to-face-metoden for rekrytering av méanadsgivare,
minskning av konventionell annonsering och satsningen pa digitalisering
dr alla beslut som grundats i lardomar frén tidigare utvarderingar.

Kunskapséverforing och larande
Sedan vi inférde var malstyrningsmodell 2018 har vi etablerat strukturer
for att sprida lardomar i organisationen. En modell vi anvander oss av
ar s& kallade gradéng-maéten. Under dessa méten, som genomférs upp-
skattningsvis varannan manad, féljer vi upp malstyrningen. Vi diskuterar
vad som dr viktigast just nu, hur det gar inom canceromrédet och vad
som hdnder framat. Syftet ar att skapa insikt och visa hur vi som med-
arbetare var och en kan bidra till att vi nér véra mal. Aven om det ar
ledningsgruppen som bjuder in till dessa méten ar det oftast personer
frén verksamheten som presenterar aktivitet och resultat - med fokus
pé& effekt snarare an aktivitet.

Ett annat exempel ar véra s kallade retrospektiva méten. Dessa
testades i mindre skala, parallellt med inférandet av mdlstyrningen,
och har kommit att anvandas pd flera nivéer och i olika konstellationer
som ett bra forum for uppféljning och lIardomar. Genom dessa méten
utvarderar vi genomférda kampanjer, projekt eller processer fér att lara
och utvecklas.

Kunskapséverforing till externa malgrupper
Kunskap sprids inte bara internt, utan ocksa till externa intressenter som
vardpersonal, beslutsfattare och allmanheten. Mycket av detta sker
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genom personliga relationer - vi sdker aktivt kontakt med politiker och
tjansteman pd nationell, regional och lokal nivé. Vi samarbetar vidare
med féretagspartners, exempelvis inom Rosa Bandet, dar ett delmal ar
att nd vara partners kunder och medarbetare med kunskap om cancer.
Vi samarbetar ocks@ med organisationer vars medlemmar dr svéra att
nd via véra vanliga kanaler.

Utover relationer anvander vi rapporter, webb, sociala medier och
Cancerlinjen som viktiga kunskapskanaler. Vara sju cancerambassa-
dérer bidrar ocksa till att sprida kunskap.

Framtidsperspektiv och digitalisering

Framat ser vi stora méjligheter att forbattra vart larande. Digitaliseringen
spelar en central roll, och vi ligger langt framme i att testa nya metoder.
Vi vet att sokbeteenden forandras - manniskor googlar mindre och
anvander i stallet Al-tjanster for att soka kunskap. Darfor arbetar vi aktivt
for att halla oss & jour och sdkerstalla att var kunskap nér ut dven i nya
digitala miljder.
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Riskhantering

EFFEKTRAPPORT

Osdkerhet om framtida héndelser ar ett naturligt inslag i all verksamhet. Det kan paverka verksamheten

positivt och ge méjligheter till 6kat fértroende och aktualitet, men ocksa negativt genom inverkan pé vér

verksamhet och ddrmed var majlighet att besegra cancer.

I linje med ISO-standarden 9001: 2015 (Kvalitetssdkring av lednings-
system) som Cancerfonden ér certifierat fér, anvénder vi oss av ett
riskbaserat tdnkande i verksamheten. Med det menas ett proaktivt
forhallningsatt for att sakerstalla att risker identifieras, beaktas och

i mojligaste man férebyggs.

Skapa tydlighet i riskhanteringen

Cancerfonden har en tydlig och transparent riskhantering fér att méjlig-
goéra systematisk uppféljining och sténdiga forbattringar. Risker hanteras
|6pande pé olika nivéer inom organisationen och i den strategiska
planeringsprocessen. Ytterst ar det styrelsen som infor vara huvudman
ansvarar for organisationens riskhantering. Under den arliga verksam-
hetsplaneringen identifierar organisationen risker kopplade till vald
malstyrning fér kommande ér. Utéver det gor ledningen en samlad
bedémning av strategiska och verksamhetsévergripande risker som
kan péverka organisationens maéjlighet att né de langsiktiga malen

i Strategi 2030. Som en férberedelse infor den arliga ISO-revisionen
foljer ledningsgruppen upp de risker som har identifierats.

Vart verksamhetsledningssystem ar certifierat enligt ISO 9001:2015
och utgér grunden fér riskhanteringen. Det bidrar med systematik s&
att forebyggande eller riskminskande atgarder integreras i planering,
analys och utvdrdering av véra aktiviteter och processer.

For att starka medarbetarnas medvetenhet och kunna undvika risker

ska vi:

* Varna en kultur déar medarbetare inser vardet av fértroendet for var
organisation.

Vara 6ppen kring problem som dyker upp. Det @r viktigt att medarbe-
tare snabbt tar upp det som intraffar med nérmaste chef eller general-
sekreterare. Alternativt via Cancerfondens visselblasfunktion om en
medarbetare kanner att hen inte kan ta upp problemet med nédgon

av ovanstéende.

Se till att det finns god kunskap hos ledningen om hur kriser ska
hanteras.

Potentiella externa héllbarhetsrisker

Hallbarhetsfrégans relevans fortsétter vaxa och vér verksamhet har en
stark koppling till uppfyllandet av FN:s globala mal fér héllbar utveckling,
s& som de formulerats i Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Med dagens hoga férandringstakt ser vi hallbarhetsrisker som skulle
kunna pdéverka vara méjligheter att né vart mal. En tydlig risk handlar om
klimatrelaterade katastrofer som intraffar allt oftare och som blir allt kraf-
tigare. Detta skapar direkta utmaningar och behov som méste hanteras,
vilket i sin tur paverkar langsiktiga utmaningar som exempelvis hur politi-
ken hanterar cancerfragan eller hur relevant bidragsgivare tycker att
kampen mot cancer dr.
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Handléggning av oredlighetsdrenden

Cancerfonden har upprattat en policy for att faststalla riktlinjer fér hand-
ldggning av oredlighet eller misstanke om oredlighet inom forsknings-
projekt som finansieras av Cancerfonden eller som rér ansékan om
anslag till Cancerfonden. Enligt lagen om ansvar fér god forskningssed
ar det forskningshuvudmannen som har det dvergripande ansvaret for
att forskningen utférs i enlighet med god forskningssed. | Cancerfondens
fall innebdr detta de hdgskolor och universitet dar forskningen bedrivs.

I enlighet med policyn ska Cancerfonden samverka med de Igroséten
dar forskningen bedrivs for att upptdcka eventuell oredlighet inom forsk-
ning. Cancerfonden anslagskontrakt eller annan avtalshandling ska
ocksd ange att ett lgrosdte ar skyldig att till Cancerfonden anméla utred-
ningar av oredlighet som pagdr vid skolan. Vid misstanke att oredlighet
i forskning férekommit ska larosatet éverldmna handlingarna i drendet
for prévning av Némnden fér prévning av oredlighet i forskning, NPOF.

Under 2025 har ingen forskare blivit falld.
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Fortroendeskapande atgdrder
Externa granskningar bidrar till en 6kad transparens och ar viktiga fér
var trovardighet och riskminimering.

For att lyckas med forskningsfinansiering, kunskapsspridning och
paverkansarbete, behoéver vi vara en val fungerande och modern organi-
sation. Darfor ar det viktigt att vi agerar pd ett fortroendefullt satt i samt-
liga funktioner och inom samtliga verksamhetsomréden.

Vér uppférandekod satter ramarna fér hur vi ska agera och vilka krav
vi stdller i relationen med vdra intressenter. Darfér ska till exempel de
forskare som vi finansierar och dven andra aktérer som vi samarbetar
med, leva upp till vara etiska varderingar och principer.

For att forsékra oss om att kunna hantera omvarldsférandringar som
paverkar var finansiella férmaga att bedriva var verksamhet arbetar vi
med aktiv férvaltning av vart dverskott. Cancerfondens placeringstill-
gdngar utgor ett buffertkapital vars framsta uppgift @r att sékerstdlla
bindande forskningsataganden.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Cancerfonden — Riksféreningen mot cancer, organisationsnummer 802005-3370,

uppréttar hdrmed arsredovisning for verksamhetséret 1 januari-31 december 2025, Cancerfondens

74:e verksamhetsar. Siffror inom parentes visar jamférbar siffra for 2024.

Cancerfondens vision dr att besegra cancer. Varje dag strévar vi mot att
farre ska drabbas och fler botas, alternativt leva ett léngt liv med god
livskvalitet. Tillsammans bidrar vi till en battre framtid for fler. Genom att
finansiera den framsta forskningen, sprida kunskap om cancer och
paverka beslutsfattare, arbetar vi for att farre ska drabbas av och fler
Sverleva cancer. Cancerfonden dr en fristdende, ideell organisation utan
statligt stéd. Cancerfonden har sitt sate i Stockholm. Vart arbete ar helt
beroende av testamenten och gavor fran privatpersoner och féretags-
samarbeten.

Syfte och andamal:

Hur vi tillsammans besegrar cancer snabbare
Forskningsfinansiering

Sedan Cancerfonden bildades 1951 har vi delat ut 18 miljarder kronor
till forskningen och idag dr vi en av de storsta finansidrerna av svensk
cancerforskning. Manga av de férbattringar som vi ser inom cancer-

forskningen idag, sésom effektivare diagnostik och behandlingsmetoder,

dr ett resultat av langsiktig forskning under flera decennier. Fér att vi ska
kunna néd ytterligare framgdangar behéver vi som lever idag se till att den
livsviktiga forskningen har de resurser som krdvs.

Paverkansarbete

For att forbattra villkoren fér de cancerdrabbade, for att farre ska drab-
bas och fler éverleva, arbetar vi med olika former av paverkan, exempel-
vis lobbying, opinionsbildning och n&tverkande. Vi pekar ut brister och
behov samt visar p& méjliga I6sningar, i syfte att bidra till férbattringar
inom cancerprevention, cancervdrd, palliativ vard och forskning.

Kunskapsspridning

Cancerfondens kunskapsspridning riktar in sig p& samtliga av vara
strategiomraden det vill saga férebygga, tidig upptdckt, bota och leva
val. En viktig uppgift i kampen mot cancer &r att informera om hur var
och en, genom kloka livsstilsval, kan minska risken att drabbas. Vi vill
Gven starka kunskapen kring symtom som kan vara tecken pé cancer,
samt verka fér att manniskor gér pé de screeningprogram som finns.
Vi vill vidare nyansera bilden av den palliativa varden for att fler ska
ges mojlighet till palliativa insatser tidigare i sjukdomsférloppet.

Huvudmén och medlemmar

Cancerfonden har 28 huvudman. Férutom dessa finns enskilda stéd-
medlemmar. Antalet registrerade stédmedlemmar uppgick 2025 till
8 533 (9 5S81). Ordinarie huvudmannamate hélls den 21 maj 2025.
Resultat- och balansrakning faststdlldes och styrelsen beviljades
ansvarsfrihet for 2024 érs forvaltning. Gail Dunberger avgick fran sty-
relsen och Marie-Louise Hanel Sandstrém valdes in som ny ledamot.

Styrelsen och arbetsutskottet
Styrelsens sammansattning framgar av sidan 21. Styrelsen har haft
6 sammantraden och arbetsutskottet S sammantraden under 2025.

Véasentliga hdndelser under dret

Aret inleddes den 6 januari med TV-galan, Sjung Tillsammans Mot
Cancer. Kvdllen leddes av Sarah Dawn Finer och Viktor Norén och
totalt samlades det in hela 106 miljoner kronor.
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Stor uppmdrksamhet fick Cancerfondsrapporten 2025 med tema
madn och cancer. | rapporten identifierar vi skillnader kopplat till tidig
upptdckt av cancer. Fokus ligger p&d man med sdmre socioekonomiska
forutsattningar.

Cancerfondens Generalsekreterare Ulrika Arehed Kagstrém har
under dret fortsatt som President i Union for International Cancer Control
(UICC) som en del av den tva ar ldnga mandatperioden. Ett bevis pd att
Cancerfonden gér avtryck dven internationellt @r den nya World Cancer
Declaration som lanserades under 2025 &rs World Cancer Leaders’
Summit i Melbourne. Den innehaller fem mal, fem handlingsomraden
och fem kdrnprinciper som utgér ett ramverk for att farre ska drabbas
och fler ska éverleva cancer fram till 203S. Drygt 200 cancerorganisa-
tioner 6ver hela varlden har redan stallt sig bakom ramverket och driver
nu pé fér nationella prioriteringar och implementering.

Under dret har bade Stockholmsbérsen och vérldsindex for aktier
gatt saval ned som upp och Cancerfondens avkastning slutade totalt,
négot under jamférelseindex pa grund av ett antal stérre innehav som
inte utvecklats enligt forvantan. For tredje dret i rad dversteq intakterna
fran insamling 1 miljard kronor. Som en féljd av en god ekonomisk situa-
tion har Cancerfonden under 2025 kunnat bevilja forskningsanslag i
rekordstorlek.

Insatserna frdn 2024 med syfte att bidra till att forséka utrota
livmoderhalscancer i Sverige till och med 2027 fortsatte under 2025.
Cancerfonden foljer utvecklingen kring vaccinationstéckning noga
och gladjande nog, ser vi resultat. Enligt ny statistik har insjuknandet
i livmoderhalscancer minskat med 56 procent bland kvinnor under
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Organisation

Styrelse
Ordférande
Géran Hagglund

Forskningsnamnd
Ordférande
Malin Sund

Kansli
Generalsekreterare
Ulrika Arehed Kagstrom

40 é&r sedan 201S. Tillsammans med forskare, Regional Cancer Center,
regioner, patientféreningar och vara samarbetsféretag genomférdes
flera aktiviteter for att nd malgruppen.

Cancerfondens forskningsndmnd

Forskningsnédmnden ansvarar fér anslagsutdelningen och leds av en
ordférande. Under 2025 har forskningsnédmnden haft fyra ordinarie sam-
mantraden. Forskningsndmnden héll tvd av sina sammantréden digitalt
och tva var ett hybridmote dar merparten av ledaméterna deltog pé
plats. Alla prioriteringskommittémaoten hélls fysiskt, men med mojligheten
att delta digitalt fér ledaméter som inte kunde delta pd plats. Alla méten
for bedémningsgrupperna fér Cancerfondens tjénsteutlysning var digitala.
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Fordelning av anslag
per omraden, 2025

M Translationell forskning, 49 %
Grundforskning, 27 %
Klinisk forskning, 11 %
Epidemiologi, 10 %
Vardvetenskap, 3 %

Férdelning av anslag
vid olika larosdaten, 2025

|

M Karolinska institutet 48,2 %

Uppsala universitet 16,6 %
Lunds universitet 13,5 %
Goteborgs universitet 11,8%
Umed universitet 6,0 %

Linképings universitet 1,7 %

B Kungliga tekniska hégskolan 1,4 %
Stockholms universitet 0,4 %
Chalmers Tekniska Hogskola 0,3 %
Marie Cederschiold hégskola 0,2 %

EFFEKTRAPPORT

Antalet inkomna projektansékningar var betydligt hégre 2025 an tidi-
gare @r och varje prioriteringskommitté har haft ett stort antal ansok-
ningar att bedéma. Under 2025 bedémde tio prioriteringskommittéer
projektansékningarna.

Antalet inkomna ansékningar i utlysningen fér tjanster har ékat nagot
de senaste dren. Sju bedémningsgrupper har bedémt ansékningarna
inkomna i utlysningen for tjanster.

Under 2025 utlyste Cancerfonden sarskilda satsningar for projekt
inom tidig upptéckt och en utlysning for forskare fran USA. Dessa ansok-
ningar har beretts av tvd extratillsatta grupper. | dessa bedémnings-
grupper deltog europeiska experter.

Forslagen fran prioriteringskommittéerna och bedémningsgrupperna
granskades och modifierades av forskningsndmndens ordférandeméten
varefter beslut fattades av forskningsnamnden. Ansékningarna som kom
in i kategorin planeringsgrupp har bedémts av ordféranden for priorite-
ringskommittéerna innan beslut fattats av forskningsndmnden. Forskar-
skolor bedémdes av sakkunniga pé kansliet vartefter beslut fattades
av forskningsnédmnden. Cancerfondens vetenskapliga rédgivare har
beddmt ansodkningar inkomna i kategorin resor och kongresser vartefter
beslut har fattats av forskningsndmndens ordférande. Vid jav har forsk-
ningsndmndens vice ordférande fattat beslut om anslag for resor och
kongresser.

Forskningsfinansiering
Under 2025 beslutade Cancerfonden att dela ut 1 080 mkr (1 002 mkr)
till svensk cancerforskning genom tecknande av nya anslag. Aterbetalda
och krediterade anslag uppgick till 46,1 mkr (27,6), vilket ar hogre én
féregéende ar.

Forskningsndmndens 6vergripande strategi dr att férdela pengarna
i nationell konkurrens till de b&sta projekten. Till detta kan adderas
Cancerfondens strategi for forskningsfinansiering som majliggér extra
satsningar inom specifika omréaden.
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Anslagen férdelas enligt féljande: 27 procent (27) till grundforskning, det
vill sdga forskning som har betydelse fér cancerns grundldggande meka-
nismer och darmed barighet for samtliga kliniska forskningsinriktningar,
49 procent (40) till translationell forskning, vilket &r bendmning pa forsk-
ning som &verbryggar grundforskning och klinisk forskning, 11 procent (25)
till klinisk forskning, det vill séga forskning genom studier pd& patienter, 10
procent (3) till epidemiologisk forskning, det vill séga forskning kring
sjukdomsorsaker och riskfaktorer och 3 procent (5) till vérdvetenskaplig
forskning.

Verksamhetsintakter

Cancerfondens totala verksamhetsintdkter uppgick under aret till
1043 mkr (1016), vilket ar en 6kning jamfort med féregdende ar med

3 procent. Intdkterna pé 1043 mkr innebdr att Cancerfonden for tredje
aret i rad har lyckats samla in mer an 1 miljard kronor.

Den stérsta andelen av intékterna kommer frén privata gévor. Intakter
fran testamenterade medel minskade med 3 procent och uppgick till
403 mkr (416). Antalet inkomna testamentesérenden var 302 stycken
(256). Antalet manadsgivare vid drets utgang uppgick till 148 435
(145 637) och genererade en total intakt pa 230 mkr (219).

Den érliga tv-galan Sjung Tillsammans mot Cancer @r en viktig del
i rekrytering av ménadsgivare. Arets tv-gala genererade 7 914 nya
mdénadsgivare.

Rosa Bandet-kampanjen, som genomférs under oktober ménad varje
ar, genererade en total insamling om 108 mkr (102) vilket var basta resul-
tatet i kampanjens historia. Intdkter frdn minnesgdvor uppgick till 92 mkr
(90). Avkastningen fran externa fonder och stiftelser uppgick till 19 mkr
(19). Intakterna frén Cancerfondens Rikslotteri uppgick till 27 mkr (28).
Medlemsavgifterna uppgick under 2025 till 2 mkr (2). Ovriga intakter
uppgick till 4 mkr (4) och avser huvudsakligen intdkter fér uthyrning av
kontorsyta i egen fastighet.
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Kostnader

Till andamalen avsattes totalt 1 201 mkr (1132) férdelat pé 1074 mkr
(1002) till omradet forskningsfinansiering inklusive kostnader for forsk-
ningsadministration, 128 mkr (130) till kunskapsspridning och paverkans-
arbete. Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 182 mkr (190), varav
insamlingskostnader 148 mkr (153) och administrationskostnader 18 mkr
(18). Inkluderat i 6vriga verksamhetskostnader ar Gven kostnaderna for
Cancerfondens Rikslotteri som uppgick till 16 mkr (19). Nettoresultatet

av lotteriet uppgick for perioden till 11 mkr (11).

Cancerfondens finansférvaltning

Cancerfondens dndamadl @r langsiktig och vi dtar oss att finansiera forsk-
ningsprojekt dver en langre tid. For att sakerstdlla att vi kan leva upp till
dessa dtagande Gven i tider av lagre insamling har Cancerfonden fonde-
rade medel som utgér en buffert och som sdkerstaller att beslutade och
planerade forskningsataganden tillsammans med évriga &ndamal kan
verkstdllas aven under tider av 1dg insamling. Avkastningen fran kapitalet
anvands dven till att finansiera vara andamal.

Enligt Cancerfondens Placeringspolicy fér andelen aktier som mest
uppgd till 65 procent och som minst 35 procent, dvriga delar ska utgéras
av rantebdrande vardepapper. D& fonderade medel ska kunna anvéndas
i verksamheten ska likviditeten i placeringarna vara hég. Cancerfonden
anvander flertalet olika kapitalférvaltare som innefattar bade passiv for-
valtning i form av tex indexfonder samt aktiv férvaltning av svenska aktier
i Cancerfondens namn.

Cancerfonden ar 6vertygade om att ansvarsfullhet och integration av
miljé-, sociala- och bolagsstyrningskriterier, sa kallade ESG-kriterier, ar
viktiga. Déarfér Iagger Cancerfonden stor vikt vid att anlita kapitalférval-
tare som arbetar med ansvarsfulla investeringar.

Marknadsvardet for placeringstillgéngarna uppgick till 3 288 mkr
(3 526) vid arets utgang. Avkastningen for placeringstillgdngarna under
2025 uppgick till T procent (13), vilket var sémre dn jamférelseindex
som 6kade med 4 procent. Stockholmsborsen 6kade med 13 procent
(Six Return) under samma period.
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Utover finansférvaltningen hanterar Cancerfonden dven vérdepapper
sdsom till exempel aktier vid gavor via tex testamenten. Cancerfonden
har som policy att sdlja av vardepapper som erhallits som gadva omedel-
bart och inte bedriva placeringsverksamhet med dessa gavor.

Resultatet av finansiella investeringar

Resultatet fran den finansiella verksamheten uppgick till 235 mkr (196),
varav direkta kostnader for forvaltningen uppgick till 3 mkr (3). Under
aret har omplacering av tillgéngarna skett vilket medfért realisations-
vinster pd totalt 205 mkr (161). Rénteintdkterna minskade till 12 mkr (16)
och utdelningarna uppgick till 21 mkr (21).

Arets resultat

Cancerfondens resultat uppgick till - 10S mkr, vilket var 4 mkr mer an
féregdende ar. Resultatforbattringen forklaras huvudsakligen av finan-
siella poster men ocksé av en hégre insamling.

Kostnaderna fér insamling och administration uppgick till 16 procent
(17) i férhallande till de totala intdkterna. Om kvoten &verstiger 25 pro-
cent kan ideella organisationer mista ratten att inneha 90-konto enligt
Svensk Insamlingskontrolls regler. Cancerfonden ligger val under det
grdnsvardet.

Férvéantad framtida utveckling

Under 2026 kommer Cancerfonden att fortsatta fokusera pd att nd nya
malgrupper. Ett specifikt fokusomrade for Cancerfonden @r att sprida
kunskap till mélgruppen man sé fler cancerfall upptdacks tidigt. Statistiken
visar till exempel att man deltar i lagre utstrackning @n kvinnor vid scre-
ening av cancer. Screening &r ett viktigt verktyg for att upptécka cancer
tidigt, men det handlar &ven om att léra sig se tecken och tolka symtom
som kan vara cancer.

Ett annat viktigt omréde fér Cancerfonden @r att skapa tillvaxtinitiativ
mot nya malgrupper. Det initiativet handlar om att hitta nya satt att na
och samla in pengar frén de mélgrupper som idag i en mindre utstréck-
ning skanker pengar till Cancerfonden, till exempel unga man och kvinnor.

EFFEKTRAPPORT

Sverige gdr in i 2026 med en forbattrad konjunktur. Férhoppningen
fran Cancerfonden @r att det ska leda till en battre ekonomisk situation
fér bade privatpersoner och féretag och dérmed ge oss béttre férutsatt-
ningar fér en god insamling under 2026.

Hallbarhetsupplysningar
Var vision dr i grunden ocksd malet med vart hdllbarhetsarbete: Vi vill
besegra cancer. Vart arbete syftar till att farre ska drabbas och fler éver-
leva. Den viktigaste férutsattningen for att vi ska kunna lyckats med detta
ar var insamling. Vart insamlingsarbete riktar sig primért mot gavor frén
allmdnheten samt féretagsgdvor och féretagssamarbeten.
Hallbarhetsarbetet @r en integrerad del av vart uppdrag att besegra
cancer genom forskning, kunskapsspridning och paverkansarbete.

Att besegra cancer

Forskningsfinansiering &r vart enskilt stérsta omrade. Forskningsfinansie-
ringen sker genom en oberoende och kvalitetssdkrad anslagsprocess
som sdkerstdller att medel gér till cancerforskning av hég vetenskaplig
kvalitet.

Genom kunskapsspridning och paverkansarbete arbetar vi fér att
forskningsframsteg ska komma alla till del och bidra till en mer jamlik
cancervard.

Forskningen och varden utvecklas snabbt och vi vill att framstegen
ska né fram till alla som drabbas. Darfor arbetar vi for att Sverige ska ha
en sd god, effektiv och jamlik cancervard som majligt. Vi vill ocksa vénda
den negativa utvecklingen dér antalet nya cancerfall ékar varje ér
genom att sprida kunskap om att drygt 16 000 cancerfall pad samhdlls-
niva arligen skulle kunna férebyggas med halsosamma levnadsvanor.

Vért héllbarhetsarbete

Vért arbete utgdr ifrén social, ekonomisk och miljdméssig héllbarhet och
tar sitt avstamp i Agenda 2030, FN:s globala mal. Vért interna hallbar-
hetsarbete fokuserar pd omradena miljg, sociala férhallanden, personal-
fraégor, méngfald, manskliga rattigheter, antikorruption samt sdkerhet och
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2025 2024 2023 2025 2024 2023
Intékter (mkr) Kostnader (mkr)
Privata gévor 876 851 878 Forskningsfinansiering 1074 1002 966
Foéretagssamarbeten 136 133 134 Kunskapsspridning och
Lotterier 27 28 29 péverkansarbete 127 129 125
Brrtaga rielier 4 4 6 Insomlmgskostno?ier ‘ 148 153 135
Summa 1043 1016 1047 Cancerfondens Rikslotteri 16 19 17
Administrationskostnader 18 18 18
Summa 1383 1321 1261
(viktat Tillgéngsférdelning, 2025-12-31
Cancerfonden  index)
Avkastning Cancerfondens placerings-
;i:g:ngta: T:ed Jamférelser, % 0 P M Kassa och bank, 8 %
ol - - : Rantebdrande papper, 40 %
el e dler -08 88 Svenska aktier, 24 %
varav ranteb&rande 32 14 Utlandska aktier. 19 %
2016-2025 1001 69.5 Ovrigu tillgangar, 9 %
varav aktier 21,3 220,2
varav réntebdrande 44,5 4.3

2025 2024 2023 2022 2021
Flerarséversikt (mkr)
Verksamhetsintakter 1043 1016 1047 983 949
Andamaélskostnader -1201 -1132 -1092 -1067 -989
Insamlingskostnader inkl lotteri -164 -172 -152 -140 =l
Administrationskostnader -18 -18 -18 -24 -16
Verksamhetsresultat -340 -30S =215 -248 -187
Eget kapital 1261 1366 1476 1540 1757
Balansomslutning 3408 3402 3417 3373 3473
Antal mé&nadsgivare 148 435 145 637 145 097 145150 142 700
Genomsnittlligt beviljat forksningsanslag 1184 1192 1095 1068 1052

Signerat GH, KA, MG, MS, UAK, AS, AQ, GU, SB, HL, ML, JL, AM, BH, PZV, MHS
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ekonomi. Vi har satt upp matbara mal fér hallbarhetsarbetet och arbetar
med kontinuerlig uppféljning av dessa. Som en del av detta arbete beak-
tar vi Gven risker och osdkerheter som kan paverka verksamheten och
var méjlighet att besegra cancer. Riskhanteringen omfattar bland annat

insamlingsverksamheten, leverantérsledet och informationssakerhet.

Social héllbarhet
Ménskliga rattigheter
Ratten till sjukvérd pd lika villkor ar en av de grundldggande ménskliga
rattigheterna, och en rattighet som &r fastslagen i hélso- och sjukvérds-
lagen och i diskrimineringslagen. Att cancervarden pd manga satt ar sa
ojamlik ar en fréga vi adresserar genom kunskapsspridande och péver-
kansarbete.

Genom vdra styrdokument och arbetssatt sakerstdller vi vidare att
vara leverantérer och samarbetspartners respekterar grundldggande
manskliga rattigheter och agerar i linje med Cancerfondens varderingar.

Jémlik cancervérd och forskning

| Sverige finns det idag nationella screeningprogram fér att upptacka
olika typer av cancer, men andelen som tar del av screeningprogram-
men varierar kraftigt i olika demografiska grupper. Vi verkar fér att
minska ojamlikheten inom cancervarden och starka méjligheten till tidig
upptdckt och behandling.

Sedan Cancerfonden grundades 1951 har vi delat ut flera miljarder
kronor till den framsta cancerforskningen i Sverige. Framstegen har varit
stora. N&ar Cancerfonden grundades 6verlevde en tredjedel sin cancer,

i dag 6verlever tva av tre.

Organisation och arbetsmiljé

Méngfald, inkludering och aktiva &tgérder

Mangfald och inkludering ar ett sarskilt prioriterat omréde fér Cancer-

fonden och utgér en integrerad del av vart arbete med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen. Kénsférdelningen bland véra medarbetare
ar 40 procent man och 60 procent kvinnor, och i ledningsgruppen 33

EFFEKTRAPPORT

procent man och 67 procent kvinnor. Genom ett aktivt rekryteringsarbete
och tydliga styrdokument arbetar vi for en jamstalld och inkluderande
arbetsplats. HR ansvarar fér att relevanta styrdokument inom mangfald
och jamstalldhet finns pa plats och féljs upp arligen, samt fér det syste-
matiska arbetet med aktiva atgarder.

Arbetet med aktiva atgérder omfattar bland annat arbetsmiljé och
arbetsférhdllanden, rekrytering samt I6ner och andra anstdliningsvillkor.
Syftet ar att forebygga diskriminering och frémja lika rattigheter och
mojligheter i organisationen.

Arbetsmiljé

Véar arbetsmiljépolicy syftar till att skapa en séker arbetsmiljé som ger
medarbetarna férutsattningar att trivas, prestera och utvecklas under ett
helt arbetsliv. Arbetet praglas av nolltolerans mot diskriminering, sexuella
trakasserier, trakasserier och krénkande sérbehandling. Cancerfonden
féljer gallande arbetsmiljdlagstiftning och omfattas av kollektivavtal.

Vi féljer regelbundet upp arbetsmiljé och engagemang genom medar-
betarundersékningar och anvander resultaten som underlag fér fortsatt
utveckling av organisation och ledarskap. Vart ledarskap praglas av
ndrvaro, tydlighet och ett langsiktigt fokus pa en héllbar arbetsmiljo.
Cancerfonden arbetar systematiskt med halsoframjande insatser i syfte
att skapa en hallbar arbetsmiljé. Medarbetare erbjuds bland annat
halsoundersdkningar, hdlsosamtal, friskvardsbidrag samt méjligheten
att tréna tillsammans pd arbetstid.

Kulturvision
Var kulturvision omfattar véra varderingar, beteenden och strategier och
ska fungera som en ledstjara fér den kultur vi vill skapa tillsammans:
"P& Cancerfonden visar vi respekt och fértroende fér varandra. Vi ar
engagerade, nytdnkande och tar tillsammans ansvar fér att snabbare
nd var vision - att besegra cancer.”

Kulturvisionen har tagits fram i dialog med medarbetare och chefer
och utgdr en gemensam utgdngspunkt for vart arbete med arbetsmiljo,
ledarskap och samarbete.
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Ekonomisk hdllbarhet
Ekonomi
Cancerfonden &r en av de insamlingsorganisationer som samlar in mest
pengar. Den allra stérsta delen av de resurser vi samlar in finansierar
svensk cancerforskning. Vi har ocksd mer langsiktiga placeringar och
dessa placeringstillgéngar 4r ett buffertkapital vars framsta uppgift ar att
sdkerstdlla bindande dtaganden for forskningsfinansiering.
Avkastningen fran kapitalet ska dessutom bidra till att vi kan né upp-
satta mal, och utgdr darmed ett komplement till insamlade medel. Aven
vid en mycket kraftig nedgang av givandet i Sverige kommer vi att kunna
fullfélja alla vara l6ften under 1ang tid. Var investeringsportfélj ar balanse-
rad och innehaller réntebdrande papper och aktier med hég likviditet. Vi
har inga lan.

Anti-korruption och styrning
Cancerfonden bedriver sitt arbete med hdga krav pé transparens, intern
kontroll och ansvarsfull hantering av insamlade medel. Insamlingsverk-
samheten granskas av Svensk Insamlingskontroll, som bevakar givarnas
intresse och avgor vilka organisationer som far inneha ett 90-konto. Ett
90-konto @r en kvalitetsstampel som visar att insamlingen bedrivs
ansvarsfullt och att medlen anvands fér andamalet utan oskaliga kostna-
der. Cancerfonden ligger med god marginal under Svensk Insamlings-
kontrolls grans fér insamlings- och administrationskostnader.

Cancerfondens ledning féljer I6pande upp verksamhetens mal, resul-
tat och risker inom ramen for organisationens styrmodell. Uppféljningen
rapporteras regelbundet till styrelsen och omfattar Gven granskning
av leverantérer fér att sakerstdlla att interna regler och rutiner for inkép
efterlevs. Organisationen &r sedan 2003 certifierad enligt ISO 9001, vil-
ket innebdr att en oberoende part érligen granskar vara arbetsprocesser.
Darutéver granskar Cancerfondens auktoriserade revisorer varje ar bok-
slut, &rsredovisning och intern kontroll.

For att férebygga oegentligheter har Cancerfonden en uppférandekod
for leverantérer, tydliga inképsrutiner och en automatiserad attestordning
integrerad i ekonomisystemet. Misstankta vertradelser av lag eller
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interna regelverk ska rapporteras via ordinarie rapporteringsvagar eller
genom organisationens visselblasarfunktion, som majliggér konfidentiell
rapportering Gven for externa parter. Under 2025 inkom inga vissel-
bldsardrenden.

Cancerfondens forskningsfinansiering praglas av héga krav pé kvali-
tet, oberoende och god forskningssed. Forskningsnédmnden beslutar om
anslag i enlighet med faststdllda beslutsprocesser och har regler for att
forebygga jav och sdkerstdlla oberoende. Organisationen har dven en
policy for hantering av misstankt oredlighet i forskning och féljer upp
sddana d@renden i dialog med ansvariga myndigheter.

Dataskydd och informationssakerhet

Cancerfonden behandlar personuppgifter i egenskap av bland annat
arbetsgivare, gévomottagare och forskningsfinansiar. Personuppgifts-
hanteringen sker i enlighet med gdllande dataskyddsregelverk och féljs
upp l6pande genom organisationens dataskyddsombud. Personupp-
giftsbitradesavtal tecknas med leverantérer som behandlar personupp-
gifter fér Cancerfondens rakning.

Mot bakgrund av den omfattande hantering av personuppgifter som
foljer av var verksamhet har Cancerfonden under dret pabérjat ett arbete
for att ytterligare starka informationssakerheten. Arbetet omfattar bland
annat en éversyn av véra interna digitala arbetsmiljéer och ett forstarkt
arbete med behérighetsstyrning.

Miljéméssig héllbarhet

Hallbarhet vid inkép

Cancerfonden arbetar fér att sdkerstdlla ansvarsfulla inkép och minska
risker kopplade till leverantérer. Vid varje inkép ska eventuella personliga
anknytningar till potentiella leverantérer redovisas. Fér leverantérer dar
den &rliga avtalsvolymen 6verstiger SO0 000 kronor, eller dér verksam-
heten bedéms innebdra férhojd risk, ber vi leverantéren att genomféra
en hdllbarhetsutvardering i syfte att 6ka insynen i leverantérens arbete
inom omréden som etik, miljé och manskliga rattigheter.
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Vid val av leverantérer beaktar vi bland annat féretagets langsiktiga
ekonomiska stabilitet samt hur leverantéren forhaller sig till olika héllbar-
hetsindikatorer. Cancerfonden efterstrévar samarbeten med leverantérer
som stoédjer internationella konventioner om manskliga rattigheter och
miljéfrédgor och vars varderingar ar férenliga med véra egna. Vi samar-
betar i regel inte med organisationer som har intressen i eller bedriver
verksamhet inom alkohol- eller tobaksindustrin.

Placeringspolicy/Investeringspolicy
Vi stédjer den vision om en global hallbar utveckling som ligger till grund
for Agenda 2030 och FN:s globala mdl. | enlighet med var vision om att
besegra cancer lagger vi sdrskild vikt pd investeringarnas inverkan pa
de frédgor som ligger till grund f6r mal 3, Halsa och valbefinnande.
Placeringar ska géras i féretag som framjar efterlevnad av internatio-
nella normer fér miljo, manskliga rattigheter, arbetsréatt och anti-korrup-
tion, samt tar ansvar fér den eventuella negativa miljo- eller sociala
péverkan som deras produkter har p&d omvarlden. Daremot féar place-
ringar vare sig ske i féretag som inte férebygger eller atgardar bekraftad
negativ pdverkan p& manniskor och miljo, eller i féretag som @r involve-
rade i produktion av sarskilt skadliga produkter.

Signerat GH, KA, MG, MS, UAK, AS, AQ, GU, SB, HL, ML, JL, AM, BH, PZV, MHS
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Fastighet och resurseffektivitet

Cancerfonden bedriver sin verksamhet i en fastighet som organisationen
ager, vilket skapar férutsattningar for ett Iangsiktigt och ansvarsfullt
arbete med fastighetsrelaterade héllbarhetsfragor. Inom ramen fér
fastighetsférvaltningen arbetar vi med att félja och hantera energi-
anvéndning samt andra resurser som &r kopplade till fastighetens drift.

Fastigheten férvaltas med ambitionen att mojliggéra en effektiv
anvandning av energi- och resurser. Vi stravar efter att beakta energi-
effektivitet vid drift och I6pande férvaltning. Avfallshanteringen sker
genom etablerade rutiner fér kéllsortering och i samarbete med externa
leverantérer som ansvarar fér ett ansvarsfullt omhéndertagande av
avfallet.

Vi str@var vidare efter att minska vért klimatavtryck under resor och
transporter som sker till foljd av vér verksamhet. Darfor foljer vi kontinuer-
ligt upp véra resor och vdljer sa l&ngt det ar majligt tag fére flyg. For vara
transporter samarbetar vi framst med leverantérer som erbjuder hallbara
transporter avseende logistik och drivmedel.
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Styrelse

Ledaméter
Goéran Hagglund
Ordférande
Invald 2022

Kjell Asplund
Vice ordférande
Invald 2017
Stefan Bergh
Invald 2019

Marie Giertz
Skattmastare
Invald 2024

Marie-Louise Hanel Sandstrom
Invald 2025

Hékan Leifman
Invald 2019

Mats Liedholm
Invald 2017

Josefin Lundmark
Invald 2020
Asa Mars

Invald 2021

Annika Qarlsson
Invald 2019

EFFEKTRAPPORT

Malin Sund
Forskningsndmndens
ordférande
Invald 2023

Anna-Lena Sunesson
Invald 2022

Gustav Ullenhag
Invald 2022

Dokument-ID 09222115557575299682

RISKHANTERING

Arbetsutskott

Géran Hagglund

Kjell Asplund

Marie Giertz

Malin Sund

Ulrika Arehed Kégstrém

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisorer

Pernilla Zetterstrém Varverud,
auktoriserad revisor fér
Cancerfonden sedan 2024

Brith Holm, Leg. sjukskaterska,
fértroendevald revisor, invald 2022
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Franvarande vid fototillféllet: Mats Liedholm och Josefin Lundmark.

Valberedning for styrelsen
Teddy Falkenek, ordférande sedan
2021, invald 2018

Elisabeth Falkemo, invald 2022
Gunilla Enblad, invald 2022
Lars Holmberg, invald 2019

Gunilla Gunnarsson, invald 2023

Revisorssuppleanter
Susanna Johansson, auktoriserad
revisor fér Cancerfonden sedan 2024

Goran Edbom, fortroendevald
revisorssuppleant, invald 2022
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Ledningsgrupp

Cancerfondens huvudman

Huvudmannamétet ér Cancerfondens hégsta beslutande organ och haélls en gang
om dret. Vid métet deltar Cancerfondens 28 huvudman som representerar stora
delar av organisations-Sverige. Vid huvudmannamétet Idmnar en valberedning
férslag till beslut om tillsattning av styrelseordférande, styrelseledaméter samt

en auktoriserad och en fértroendevald revisor.

Barncancerfonden Riksforbundet VISIR
Ulrika Arehed Kagstrém David Pamsjé Marianne Lindberg Bréstcancerférbundet Riksidrottsférbundet, RF
Generalsekreterare Chef HR Chef ekonomi och styrning Cancerféreningen i Stockholm SPF Seniorerna
Sedan 2016 Sedan 2022 Sedan 2026 Centerkvinnorna Svensk Handel
Fredrika-Bremer-Férbundet Svenska Lottakaren
ICA AB Svenska Lakaresallskapet
ILCO Tarm- uro- och stomiférbundet Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
Konung Gustaf V:s Jubileumsfond Sveriges Landsréd fér alkohol- och
Kooperativa Forbundet, KF narkotikafragor, SLAN
Liberala Kvinnor Sveriges lakarférbund
Landsorganisationen i Sverige, LO Sveriges Socialdemokratiska Kvinnoférbund
Moderatkvinnorna Sveriges Tandlakarférbund
Mun- & Halscancerférbundet Tjanstemdannens Centralorganisation, TCO
Pensiondrernas Riksorganisation, PRO Vardférbundet

Prostatacancerférbundet, PCF

Karin Eriksson Andreas Sand Anna Lindgren e Las mer om var styrelse och ledning
Chef forskning och halsa Chef insamling och partnerskap Assistent till generalsekreteraren
Sedan 2021 Sedan 2025 Sedan 2024

jj&

ﬂf
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| ledningsgruppen ingér Gven Sara Morge (ej med pd bild)
Tf Chef kommunikation, HR och strategisk utveckling
Sedan 2026
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Resultatrakning

Tkr Not 2025 2024
Verksamhetsintdkter

Medlemsavagifter 1760 2021
Gavor 2 1009058 981909
Bidrag 2 163 0
Nettoomsattning 1009 20
Cancerfondens Rikslotteri 27 336 28 413
Ovriga verksamhetsintékter 3 3875 3629
S verl hetsintak 1043 201 1015 992
Verksamhetskostnader 4,5,69,10,11

Forskningsfinansiering 7 -1073600 -1002 390
Kunskapsspridning och Péverkansarbete 8 -127 551 -129 533
Insamlingskostnader -147 626 -152 965
Cancerfondens Rikslotteri -16 285 -18 592
Administrationskostnader -18171 -17 638
S verl hetskostnad -1383233 -1321118
Verksamhetsresultat -340 032 -305 126

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anléggningstillgéngar 12 225817 182 063
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 12 11655 16 358
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 13 -2 594 -2 596
Summa resultat fran finansiella investeringar 234 878 195 824
Arets resultat -105 154 -109 302
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Balansrakning
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgéngar - Langsiktig forskningsreserv 1041000 1005 000
- Aktiverade utgifter, system 9 0 0 - Balanserat kapital 325277 470 579
- Arets resultat -105 154 -109 302
Materiella anléggningstillgéngar Summa eget kapital 1261123 1366 277
- Byggnad 10 63 645 61508
- Inventarier il 1359 198 Avsdattningar
- Avsdttning 1000 0
Finansiella anlaggningstillgéngar Summa avsattningar 1000 (o]
- Aktier och aktiefonder 14 1543 935 1453 639
- Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 14 1242 328 1364 435 Langfristiga skulder
S anlaggningstillgéng 2 851267 2879 780 - Beviljade icke utbetalade forskningsanslag 19 1109 208 1075 859
Summa langfristiga skulder 1109 208 1075 859
Omsdttningstillgangar
Varulager mm Kortfristiga skulder
- Donerade fastigheter med avsikt att avyttras 63 985 93 010 - Leverantérsskulder 27 557 26 341
- Beviljade icke utbetalade forskningsanslag 19 994 153 919 452
Kortfristiga fordringar - Skuld erhdlina ej nyttjade bidrag 552 0]
- Kundfordringar 56 463 40 305 - Ovriga skulder 4412 4085
- Ovriga fordringar 3072 12 489 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 9 686 10 288
- Erhdlina e] utbetalda gdvor 15 58 398 73100 Summa kortfristiga skulder 1036 360 960 167
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 39945 26 375
Summa eget kapital och skulder 3407 692 3402 304
Kortfristiga placeringar 17 24113 14 039
Kassa och bank 18 310 449 263 206
S attningstillgéng 556 425 522 524
Summa tillgangar 3407 692 3402 304
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Langsiktig .
forsknings-  Balanserat Arets
Not reserv kapital resultat Totalt Tkr Not 2025 2024
Ingéende balans 2025-01-01 1005 000 470 579 -109 302 1366277 Verksamhetsresultat -340032 -305126
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:
Foéregaende drs resultat faststallt av huvudmannamote -109 302 109 302 0 - Avskrivningar 9-1n 2408 3498
Arets resultat -105 154 -105 154 - Forlust vid avyttring 142 0
Nyttjade dndamdlsbestémda medel under rakenskapsdret -1005 000 100S 000 0 Kassapéverkande finansiella poster som tillhér I6pande verksamheten:
Andamalsbestamda medel beslut tagna av styrelsen 1041000  -1041000 0 Erhdllen utdelning 12 21198 20 831
Utgéende balans 2025-12-31 1041000 325 277 -105 154 1261123 Erhallen ranta 12 11655 16 358
Erlagd ranta 13 -9 -4
Langsiktig forskningsreserv bestar av: Férvaltningskostnader 13 -2 585 -2 592
Forskningsbeviliningsram for ar 2026 beslutad av styrelsen 1041000
Summa léngsiktig forskningsreserv 1041000 Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital -307223 -267 035
Fordandringar i rérelsekapital:
- Okning(-)/Minskning(+) av fastigheter till férsdljning 29 025 -43 771
- Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar -16 158 -2 331
- Okning(-)/Minskning(+) av évriga fordringar 10 550 3886
- Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder 1216 S 648
- Okning(+)/Minskning(-) av skulder 109 325 89 00S
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -173 265 -214 598
K flode fran i ingsverl heten
Forvary av immateriella/materiella anlédggningstillgédngar 9-1n -5848 0
Placeringar i finansiella anldggningstillgéngar 14 -1489031 -583 834
Awyttring av finansiella anléggningstillgéngar 12,14 1725 461 739132
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga finansiella placeringar -10074 -5123
K fléde frén i teringsverl het 220508 150 175
Okning(+)/Minskning(-) av likvida medel 47 243 -64 423
Likvida medel vid érets bérjan 263 206 327 629
Likvida medel vid arets slut 18 310 449 263 206
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Q CANCERFONDEN

Noter

Not 1 * Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och Giva
Sveriges Styrande riktlinjer fér drsredovisning.

Redovisningsprinciperna ar i allt vasentligt oférandrade jamfért med
féregéende ar. Samtliga belopp i arsredovisningen ar avrundade till
narmare tusental kronor. P& grund av detta kan summeringar av enskilda
poster avvika marginellt frédn de angivna totalsummorna. Differenser
som uppstdr beror pé& avrundning och pdaverkar inte den underliggande
redovisningen eller rékenskapernas riktighet.

Intaktsredovisning
Endast det inflode av ekonomiska férdelar som Cancerfonden erhdllit
eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intdakt.

Intakter redovisas till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer
att erhdllas. Intakter i form av gavor intdktsférs nér gévan sakrattsligt
ar genomford. Om tillgangen eller tjansten erhdlls darfor att féreningen
uppfyllt eller kommer uppfylla vissa villkor och om féreningen har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoret inte uppfylls, ar det
ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en géva.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar gjorda inbetalningar fér medlemskap i
Cancerfonden Riksféreningen mot cancer. Medlemsavgifter intaktsfors
vid inbetalning fran medlem.

Gdvor
Som insamlade medel réknas mottagna gavor frén allmanhet och fére-
tag samt sponsring. Till g@vor réknas @ven intakter fran testamenten och
donationer, avkastning fran stiftelser samt medel insamlade via galor
och andra aktiviteter anordnade av organisationen.

Gavor redovisas som omsattningstillgéngar, eftersom syftet ar att
avyttra dem snarast mojligt. Med géva avses en tillgdng som lamnats
utan krav p& ekonomisk motprestation.

EFFEKTRAPPORT

Gavor i form av kontanter redovisas till nominellt belopp. Gévor som
utgdrs av annat an kontanta medel varderas till bedomt verkligt varde vid
gavotillféllet. Fastigheter vérderas som huvudregel till det légsta vardet av
tv@ oberoende marknadsvarderingar.

Testamenten redovisas ndr de sakrattsligt ar Cancerfondens och
vardet pd& gavan kan berdknas pad ett tillforlitligt satt. Testamenten som
sakrattsligt ar Cancerfondens redovisas som fordran pé dédsboet tills
skiftet har skett.

Bidrag

Bidrag @r erhdlina medel dar Cancerfonden uppfyllt eller férvantas upp-
fylla sarskilda villkor och dar det féreligger en skyldighet att terbetala
medlen om villkoren inte uppfylls.

Bidrag redovisas initialt som skuld i balansrékningen i den mén villko-
ren for intdktsféring dnnu inte &@r uppfyllda. Bidragen intdktsférs succes-
sivt i takt med att villkoren uppfylls och de kostnader som bidraget avser
upparbetas.

Nettoomséttning
Intakt vid férséljning av varor redovisas normalt vid férsaljningstillfallet.
Posten bestar av férsdljning av profilprodukter frén var gévoshop. Har
varan ett ringa varde i forhdllande till vad som betalats redovisas detta
istallet som géva.

Cancerfondens rikslotteri
Intakter fran férsaljning av lotter redovisas vid férsaljningstillfallet.

Ovriga verksamhetsintékter

Ovriga verksamhetsintékter dr intdkter som inte ar primdra utan sekun-
dara for Cancerfonden och inkluderar framst hyresintakter av den externt
uthyrda delen av Cancerfondens fastighet. Hyresintdkter redovisas som
intdkt den period som hyran avser.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner: andamalskostnader,
insamlingskostnader, Cancerfondens rikslotteri samt administrations-
kostnader.
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Gemensamma kostnader, som exempelvis lokalkostnader, systemstod

och allmanna kontorskostnader, har férdelats mellan dndaméls-, insam-

lings- och administrationskostnader efter medelantal anstdllda.

Andamélskostnader
Kostnader som har direkt syfte att uppfylla Cancerfondens stadgar
klassificeras som andamalskostnader. Hit raknas posterna Forsknings-

finansiering samt Paverkansarbete och kunskapsspridning i resultatrak-
ningen. Kostnader fér administration, som uppstar som en direktféljd av

en aktivitet eller ett projekt inom dndamalet, rdknas ocksd som anda-
madlskostnader. Den administrativa hanteringen vid beviljande av forsk-

ningsanslag dr ett exempel pé en sadan kostnad. Andamaéilskostnaderna

inkluderar inte bara anslag till forskning utan ocksé kostnader for infor-

mationsspridning, Iéner och sociala avgifter, utrustning och andra kost-

nader direkt hanférliga till andamalet. | Gndamdlskostnader ingér Gven
samkostnader férdelat éver funktion.

Nar Cancerfonden har férpliktigat sig att utféra en viss atgdrd gent-
emot tredje man bokférs detta som en kostnad. Fér forskningsanslag
uppkommer en forpliktelse nar forskningsndmnden fattat beslut om
anslag och detta meddelats mottagaren.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader ar sédana kostnader vars syfte ar att generera
externa intdkter. Har ingdr till exempel kostnader fér annonser, reklam

och tackbrev, men ocksé kostnader for I6ner och sociala avgifter fér den

personal som arbetar med insamlingsverksamheten. Hit raknas ocksa
kostnader for varumarkesbyggande. | insamlingskostnader ingdr Gven
samkostnader éver funktion.

Cancerfondens rikslotteri
Har redovisas samtliga kostnader som @r direkt hanférliga till lotteriet,

sdsom vinster, porto, tryck av lotter, marknadsféring och hanteringskost-

nader. Vinster redovisas vid utbetalningstillfallet.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader @r sédana som behdvs fér att administrera och

39 driva organisationen. Administrationen utgér en kvalitetsgaranti for
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dndamadlet och for givaren. Exempel p& séddana kostnader dr styrelse-
moten, revision av sjdlva organisationen och administrativa system.
Om en kostnad varken avser Gndamdal, medlemsvard/ -varvning eller
insamling hanférs den till administration. | administrationskostnader
ingdr dven samkostnader éver funktion.

Administrationskostnader avser medel som anvdnts for att adminis-
trera Cancerfonden. Ett visst matt av administration dr ett led i att saker-
stdlla en god kvalitet pa Cancerfondens interna kontroll och rapporte-

ring, savdl externt som internt.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstdllda utfor tjanster. Pensionsforpliktel-
ser klassificeras som avgiftsbestdmda och avgiften redovisas som kost-
nad det &r pensionen tjanas in. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppségningar

| den omfattning ersattningen inte ger Cancerfonden négra framtida

ekonomiska foérdelar, redovisas en skuld och en kostnad endast nar

Cancerfonden har en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstdllds eller en grupp av anstdlldas anstallning fére
den normala tidpunkten fér anstdliningens upphérande, eller

b) lémna ersattningar vid uppségning genom erbjudande fér att
uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsdgningar redovisas endast nar Cancerfonden har
en detaljerad plan fér uppsdgningen och inte har nagon realistisk mojlig-
het att annullera planen.

Leasingavtal

Alla Cancerfondens leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s.
leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjart ver
leasingperioden.

Skatt
Féreningen har inga inkomstskattepliktiga intdkter.
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NOTER

Donerade tillgédngar
Tillgéngar, fraémst fastigheter, aktier och andra vérdepapper som done-
ras till Cancerfonden, varderas till verkligt vérde vid gavotillfallet.

Gavan redovisas som en omsattningstillgéing och syftet @r att tillgangen
ska avyttras snarast majligt. Intékten redovisas i posten Gavor i resultat-
rakningen.

Vérdering av donerade gdvor
Gavor varderas som huvudregel till bedémt verkligt varde vid férsta
varderingstillfallet da gévan erhalls.

Fastigheter varderas som huvudregel till det Iagsta vardet av tvé obe-
roende marknadsvdarderingar. Gavor som redovisas som omsdttnings-
tillgéngar tas upp till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvdrdet pd balansdagen. Vardet bestams for varje tillgang var for sig.

Nedskrivningsprévning av osdlda objekt

Cancerfonden genomfér vid varje balansdag en nedskrivningsprévning
av donerade fastigheter som fortfarande finns kvar i lagret och @nnu inte
har sdlts inom sex manader fran det att de erhélls. Om nettoférsaljnings-
vardet bedéms vara lagre @n det bokférda vardet, gérs en nedskrivning
till nettoférsaljningsvardet. Eventuella nedskrivningar redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Cancerfonden redovisar internt upparbetade immateriella anldgg-
ningstillgadngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebér att samtliga
utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgadng aktiveras under férutsattningarna att kriterierna
i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Immateriella anléggningstillgéngar avser externa kostnader for
utveckling av datorprogram. Dessa utgifter aktiveras frén och med nar
systemet tas i bruk och skrivs av linjart dver bedémd nyttjandeperiod,
som uppgdr till 3 eller S ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat

med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Aktivering av en anléggningstillgang sker vid anskaffning till hogre

belopp dan ett halvt prisbasbelopp.

EFFEKTRAPPORT

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod
eftersom den aterspeglar den férvantade férbrukningen av tillgéngens
framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som en kostnad i
resultatrékningen.

5-100 ar
3-Sar

Byggnader
Inventarier, verktyg och installationer

Borttagande frén balansrékningen sker vid avyttring eller utrangering.
Cancerfonden gor varje balansdag en bedémning om det kan finnas
indikationer p& nedskrivningsbehov for materiella anldggningstillgangar.
Om en indikation finns gérs en nedskrivningsprévning dar redovisat
vdrde jamférs med dtervinningsvdrdet. Eventuella nedskrivningar redovi-

sas som en kostnad i resultatrakningen.

Komponentindelning
Materiella anldggningstillgéngar har delats upp p& komponenter nar
komponenterna &r betydande och nér komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for
|6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
Avskrivningar av Cancerfondens fastighet sker enligt komponent-
avskrivning. Fastighetens anskaffningsvarde har férdelats i komponenter
och skrivs av separat éver deras nyttjandeperiod. Féljande avskrivnings-
tid p&d komponenter tillampas:

Tomtratt Oar
Stomme 100 ar
Yttertak, fasad, fénster, rérinstallationer stammar (VVS) S0 ar
Trapphus, gradéng, golv plan 3 40 é&r
Innertak, ventilation och styrsystem, hiss 30 ér
Arkitekter, projektledning mm 30 ar
Elinstallationer 25 ar
Kok, vatutrymmen 1S ar
Kablage, larm, brandlarm, passersystem, omkladningsrum 10 é&r
Entré m café 10 ar
Byggnads- och markinventarier, fasta inventarier, évrigt S ar
Hyresgdstanpassningar S ar

Poster i utlandsk valuta
Monetdra poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetdra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
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Finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgédngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifrén anskaffningsvardet) i BENAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen ndar
Cancerfonden blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. En finansiell
tillgéng tas bort frén balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflédet frén tillgdngen har upphért eller reglerats. Detsamma géller
ndr de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt
vasentligt dverforts till annan part och Cancerfonden inte langre har
kontroll 6ver den finansiella tillgéngen. En finansiell skuld tas bort fréin
balansrakningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstill-
fallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pé& balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar
varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektiviantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som
ar direkt hanférliga till upptagande av lan korrigerar lanets anskaffnings-
varde och periodiseras enligt effektiviantemetoden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrén anskaffningsvdrdet. Instrumentet
redovisas i balansrékningen nar bolaget blir part i instrumentets avtals-
madssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrakningen nar
rdtten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och bolaget har 6verfért i stort sett alla risker och férmaner som ar for-
knippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdk-
ningen ndr férpliktelserna har reglerats eller pd annat satt upphért.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Langfristiga innehav av aktier och andelar och andra rantebérande
instrument varderas till det Idgsta av anskaffningsvardet och verkligt
véarde. Alla tillgdngar som innehas for riskspridning anses ingé i en
vardepappersportfélj och betraktas dérmed som en post vid nedskriv-
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Obligationer forvarvade i syfte att innehas till inlésen varderas vid
forvarvet till anskaffningsvérdet. Skillnaden mellan anskaffningsvarde
och inlésenvarde periodiseras sa att den effektiva rantan vid forvarvet
ar konstant éver innehavstiden. Ovriga obligationer vérderas till anskaff-
ningsvardet.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redo-
visas inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar
i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvéarde
och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattnings-
tillgéngar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag fér indivi-
duellt bedémda osékra fordringar.

Fordran pd medlemsavgifter tas inte upp som fordran om det inte
finns en legal fordran p&d medlemmen.

Nedskrivningsprévning av finansiella anléggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer p& nedskriv-
ningsbehov i vérdepappersportféljen. Nedskrivning sker om varde-
nedgdngen beddms understiga upplupet anskaffningsvarde fér den
samlade vardepappersportfoljen. Eventuella nedskrivningar redovisas
som en kostnad i resultatrakningen.

Andamélsbestamda medel
| posten Andaméilsbestdmda medel i eget kapital redovisas dnnu
inte férbrukade gavor till ett specifikt andamal och andra dndaméls-
bestdmda medel. Andamalsbestémda medel bestér av forsknings-
anslag for nastkommande ar beslutade av styrelsen.

Se d@ven eget-kapital rapporten.

Skuld for erhéllna ej nyttjade bidrag
Nar Cancerfonden erhallit bidrag men annu inte uppfyllt villkoren
redovisas en skuld.

Beviljade, ej utbetalda anslag

Na&r Cancerfonden fattat beslut om utbetalning av forskningsbidrag och
meddelat mottagaren men inte verkstdllt utbetalningen redovisas detta
belopp som en kortfristig och/eller l&ngfristig skuld.

anskaffningstillfallet. 40 ningsbehov.
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Avsattningar
En avsattning redovisas ndr Cancerfonden har ett legalt eller informellt
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Not 8 * Opinionsbildning och kunskapsspridning

dtagande som en féljd av intréffade héndelser och dar Cancerfonden fér- Tkr 2025 2024 Tkr 2025 2024 Tkr 2025 2024
vantar sig att en utbetalning kommer att kravas for att reglera dtaganden Fastighetsintakter 3737 3479 Cancerfondens leasingkostnader bestdr av en Informationskampanjer 112 292 114 943
e . . P ot A ; leasingbil, mobiler, datorer, kopieringsmaskiner, e : "
samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningen Provisions-/licensintdkter och royalties 17 19 videokonfarensutristning samt kaffe- och Stéd till patientorganisation 10 394 10 281
varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att Valutakursvinster av rérelsekaraktar 8 48 vattenautomat. Stipendier till vérdpersonal 1012 762
behoéva erlaggas. Ovriga rérelseintékter 13 84 Kostnadsférda leasingavgifter uppgér till 1781 1109 Ovriga samarbetsprojekt 3437 3035
Summa bvriga intdkter 3875 3629 Internationella samarbeten 416 S12
Kassaflédesanalys Framtida leasingavagifter forfaller Summa 127 551 129 533
. . et el . enligt féljande:
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flidet omfattar endast transakti dfrt in- eller utbetalni & inom et &r 1959 1248
6det omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
L » . 9 Not4 * Anstdllda och personquOStnader Senare &n ett ar men inom fem ar 755 1241
Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktillgodohavanden. Senare dn fem &r 0 o Not 9 * Aktiverade utglfter, system
Tkr 2025 2024
S 2135 2489
Loner och andra ersdttningar Tkr 2025-12-31  2024-12-31
Not 2 * Gavor och bldrag Styrelse 734 650 Ackumulerat anskaffningsvarde vid drets bérjan 27117 2717
Generalsekreterare 1484 1473 . . T — 0 0
Tkr 2025 2024 e— 2372 2069 Not 6 ° Arvod? och kostnadsersdttning Utrangering o 5
Gévor Ovriga anstdllda 67 550 61248 till revisorer Ackumulerat anskaffningsvérde vid drets slut 2117 2117
Gévor fran allménheten 429 329 410 289 S I6ner och andra erséttningar 74 140 67 440 Tkr 2025 2024
Testamentsférordnanden frén allmdanheten 403 459 416 429 Ackumulerade avskrivningar vid érets bérjan 2717 27117
Féretagssamarbeten 129975 108 487 Sociala kostnader 34038 30834 Rev?s?onsarvode — 886 1007 Utrangeringar 0 0
Postkodlotteriet 25100 25 000 (varav pensionskostnader) (8623) (7 700) g;e\}/\llsgﬂscrvode ~evEezels Sel el 54 67 Arets avskrivningar 0 0
Externa stiftelser och fonder 21195 21704 S 108178 98 274 Pl By vt CeEaviE 47 122 Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -27 17 -27 117
SUMILG v, 1009 058 981909 Summa arvode och kostnadsersittning Utgéende restviéirde enligt plan o o
Arvoden avser ersattningar till ledaméter i Forskningsnamnden, Priorite- pillcsiisores 981 1192
Bidrag . - . 0 .
: - ringskommittéer och Placeringsrédet. Av pensionskostnaderna avser
EU projekt: Projekt European Force 2025 715 0 .
; : 508 tkr (498 tkr) Cancerfondens generalsekreterare enligt ITP.
E eIt bl w552 0 Vid uppsdgning fran arbetsgivarens sida dr uppsdgningstiden Not 7 ° ForSknings'ﬁnanSiering
Summa bidrag 163 (o] )
12 ménader fér generalsekreteraren. Fér vriga anstdllda galler lagen
e Tkr 2025 2024
om anstdliningsskydd.
Under rakenskapsaret har Cancerfonden erhallit EU-bidrag om 71S tkr Forskningsanslag - beslut tagna av
avseende projekt European Force 2025. Bidraget intéktsférs i takt med att Medelantalet anstdllda 2025 2024 Forskn!ngsnomnden 107989 lee g
projektets kostnader upparbetas, varav 163 tkr har intéktsfort under 2025S. RAARED 69 64 zgﬁtp;g%i‘:gioq a0 Gtzitosielels 46116 27 605
Ej upparbetad del av bidraget redovisas som skuld per balansdagen. Mén 39 40 Ovrig verksamhet 1950 750
Summa 108 104 Internationell verksamhet 12015 6146
Kénsfardelning inom C ) styrelse och ledning Forskningsadministration 25 855 21352
Summa 1073600 1002390

Styrelsen bestar av 7 kvinnor och 6 man.
Ledningsgruppen bestar av S kvinnor och 2 man.
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EFFEKTRAPPORT RISKHANTERING FORVALTNINGSBERATTELSE ORGANISATIONSSTYRNING FINANSIELL RAPPORT REVISIONSBERATTELSE BILAGOR
NOTER
Not 10 * Byggnad Not 13 * Ovriga réntekostnader och liknande Not 16 ¢ Forutbetalda kostnader Not 20 ¢ Upplupna kostnader
resultatposter och upplupna intakter och forutbetalda intdakter
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Tomtréitten Osterbotten 6. Stockholm Tkr 2025 2024 Tkr 2025-12-31  2024-12-3] Tkr 2025-12-31  2024-12-3]
Ackumulerat anskaffningsvarde vid drets bérjan 98 425 98 425 Férvaltningskostnader 2 585 2592 Férutbetalda kostnader 23376 12 942 Upplupna personalkostnader och sociala avgifter 6801 6796
Utrangeringar under dret -7893 0 Rantekostnader och évriga finansiella kostnader 9 4 Vardepapper - ej likviderade S1 0 Upplupna leverantérskostnader 629 1310
Arets férvary 4 461 0 Summa 2594 2596 Upplupna intakter 16 518 13433 Ovriga upplupna kostnader 764 578
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets slut 94 993 98 425 Summa 39 945 26 375 Forutbetalda hyresintakter 942 934
Ovriga férutbetalda intakter 550 670
Ackumulerade avskrivningar vid drets bérjan -36917 -34 358 o . e . . ] Summa upplupna kostnader
Utrangeringar under aret 2819 e Not 14 « Finansiella anléggningstillgangar L. . och forutbetalda intékter 9686 10 288
: Not 17 * Kortfristiga placeringar
Arets avskrivningar -2 250 -2 559 Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut ~31348 =36917 Ackumulerat anskafiningsvérde vid Grets bérjan 2818074 2812141 Tkr 2025-12-31 20241231 . .
- - - Férvéry under aret 1489 031 583 833 Donerade vérdepapper med avsikt att avyttras 24113 14 039 Not 21 + Stéllda sékerheter
Utgdende restudrde enligt plan 63 645 61508 Forsaljningar under dret -1520 842 -577 900 Summa kortfristiga placeringar 24113 14 039 -
Fastigheten har inte dsatts ndgot taxeringsvarde Spérrade bankmedel 1000 tkr.
’ Ackumulerat anskaffningsvérde vid érets slut 2786263 2818074 Fér specifikation av vérdepappersinnehav se bilaga 2.
Redovisat varde vid drets slut 2786263 2818074 . . .
Not 11 ¢ Inventarier Not 18 * Likvida medel Not 22 Vésentliga i:undelsero efter
e o rdkenskapsarets utgéng
Tkr 2025-12-31  2024-12-3] tier och aktiefonder Tkr 2025-12-31  2024-12-31
Ack I - 188 - Svenska aktier och aktiefonder 830748 810 009 Den 10 januari sandes Cancerfondens érliga TV-gala i TV4 med héga
© umult-erut anskaffningsvérde vid drets bdrjan 5 Bl Utléindska aktier och aktiefonder 713187 643 630 fessaiat 0 9 siffror. Antal nya manadsgivare som rekryterades var i paritet med 2025.
Utrangeringar under éret -289 0 Py aktier och aktiefonder 1543935 1453639 Banktillgodohavanden 299 070 215 536
Férvarv under éret 1387 0 Kortfristiga placeringar, jamstéllda
Ackumulerat anskaffningsviirde vid arets slut 6286 5188 Obliaationer och andra réntebérande med likvida medel 1379 47670
e e rar " Summa likvida medel 310449 263206
vardepapper
Ackumulerade avskrivningar vid drets bérjan -4 990 -4 050 Svenska obligationer och andra
Utrangeringar under dret 221 0 rdntebdrande vardepapper 1242 328 1245 648
i - Utlandska obligationer och andra
Arets avskrivningar -158 -940 ntebarande vardepapper 0 118 787 Not 19 * Skulder som avser flera poster
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -4 927 -4 990 Summa obligationer och andra
réntebérande vérdepapper 1242328 1364435 Tkr 2025-12-31  2024-12:3]
Utgéende restvérde enligt plan 1359 198 Langfristiga skulder
S fi iella anléggningstillgéngar 2786263 2818074 Beviljade icke utbetalade FoU-anslag 1109208 1075859
Kortfristiga skulder
Not 12 * Resultat fran finansiella 'llllurknuiliv&rde . _ — 3288148 3526 209 Beviljade icke utbetalade FoU-anslag 994153 919 452
unlaggnlngstlllgangar Or specifikation av varaepappersinnenav se pilaga Summa 2103 361 1995 311
Tkr 2025 2024
o . o
E— 11655 ees Not 1S * Erhdlina ej utbetalda géavor
Utdelningar 21198 20831 Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Realisationsresultat vid avyttring av vardepapper 204 619 161232
Summa 237472 198 421 Testamentsdrenden med civilréttsligt Ggande 58 398 73100
Summa 58 398 73 100
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Q CANCERFONDEN EFFEKTRAPPORT RISKHANTERING

Vi som foretrader Cancerfonden

Vi som foretrader Cancerfonden riktar ett varmt tack till alla som bidrar till var verksamhet. Vi gor vart yttersta for att
anvanda Cancerfondens resurser i enlighet med de syften som gadller for verksamheten sé att vi Gven i fortsattningen
ska kunna parékna ett starkt stod fran svenska folket for vart arbete.

Arsredovisningens innehdll blev klart 13 april 2026.
Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Goran Hagglund Kjell Asplund
Ordférande Vice ordférande
Stefan Bergh Marie-Louise Hanel Sandstrom Marie Giertz Malin Sund
Skattmastare Forskningsndmndens ordférande
Héakan Leifman Mats Liedholm Josefin Lundmark Asa Mars
Annika Qarlsson Anna-Lena Sunesson Gustav Ullenhag Ulrika Arehed Kagstrém

Generalsekreterare

Vér revisionsberdttelse har Idmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Pernilla Zetterstrém Varverud Brith Holm
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
Grant Thornton Sweden AB Leg. sjukskoterska
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EFFEKTRAPPORT RISKHANTERING FORVALTNINGSBERATTELSE ORGANISATIONSSTYRNING FINANSIELL RAPPORT REVISIONSBERATTELSE BILAGOR
BILAGA 1
Kapitalforvaltade vardepapper
2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31
2025-12-31 Marknads- 2025-12-31 Marknads- 2025-12-31 Marknads-
Tkr Volym  Bokfért vérde varde Tkr Volym Bokfort varde varde Tkr Volym  Bokfért véirde varde
Svenska aktier och aktieinstrument Industri Svenska obligationer och andra
ABB LTD 61500 18 336 42 300 S e S
Fastighet Alfa Laval AB 25 000 1231 1643 Nordkinn Fixed Income Macro A 1463 563 182 952 213753
Alimak Group 85 000 12125 12342 Assa Abloy (B) 80 000 21970 28712 SEB Dynamisk Réntefond SEK Lux [I6SI520 119204 o8I0
Balder, Fastighets AB (B) 150 000 7005 10 230 Atlas Copco (B) 305 000 24 685 45 445 SHB Féretagsobligationsfond Cril Al 4395 086 441 281 488953
Castellum AB 82500 8972 8778 Autoliv SDB 12 000 13 055 13 380 SHB Inst Kortr Criteria (A1) 3480899 347359 892123
Fabege AB 160 000 16 450 13208 Essity AB (B) 45 000 1571 11934 SHB Rantestrategi Criteria (A 1449240 151532 170 518
FeEee R @ 166 659 16 495 5158 Hexagon (B) 120 000 13151 13140 Summa svenska ob ;;ap'pelrw ochlandra 1242 328 1403406
Genova Property Group 491121 28 059 19 645 SKF (B) 45 000 7471 11061
Sandvik AB 105 000 17 962 31563 Utléndska obligationer och andra
Finans Securitas (B) 150 000 12 590 22 080 réntebdrande virdepapper 0 0
Enity Holding AB 20 000 1662 2085 Sinch AB SO0 000 19 387 1S 73S Summa utlandska obligationer och andra
Investor (B) 272 000 42982 89869 Trelleborg (B) 25000 6647 9818 fantebdrandelvérdepapper ° ©
Nordea Bank AB 170 000 16 929 29572 Volvo (B) 150 000 24786 44 385 —
SEB(A) 150 000 14 661 29265 fé’:‘t’l§Z$T§e°v"é',%‘;‘,l‘;',‘,§z‘r’°" andra 1242 328 1403 406
Svenska Handelsbanken (A) 175 000 16 806 23 511 Informationsteknik
Ericsson (B) 200 000 1S S0S 18 120 Kortfristiga placeringar 0 0
Halsovéard Sleep Cycle AB 339993 16 489 8721 Summa kortfristiga placeringar o )
Addlife AB (B) 35000 5090 S 569 Truecaller B 500 000 21590 9 650 < fi iella anldggningstillgangar 2786 263 3288 148
Ambea AB 220 000 13 267 31086
Asker Healthcare Group AB 105 000 7 350 8862 Sallanképsvaror
Astrazeneca (AZN.ST) 13 500 10 719 22997 Rusta AB 110 585 6863 9 566
Attendo AB 290 000 17 335 23751 AAK AB 40 000 11981 10 552
Bactiguard (B) 330 000 28 593 6567 MIPS AB 64 745 22 805 22 881
BioArctic B 195 000 37570 60 606 RVRC Holding AB 70 000 4204 4673
Bioinvest International 122 000 6144 3587
Bone Support AB 430 000 79 097 80 840 6vrigu
Camurus AB 125 000 56 365 77 000 Academedia 82 647 4 491 8174
MEds Apotek RG 90 000 4752 4482 Summa svenska aktier 830 748 1044 383
Medicover AB 173 945 26 641 38355
Sedana Medical AB 540 895 12 428 S 560 Utléndska aktiefonder
Vicore Pharma Holding 940 000 9926 10 622 SHB Global Index Criteria 776 297 371208 469 295
Vimian Group 900 000 26 560 27 306 SHB Global Smébolag Index Criteria 396 456 71349 76131
SHB Europa Ind Cri Al 1267 709 270 630 294 932
Summa utléndska aktiefonder 713 187 840 359
Total summa aktier och aktiefonder 1543 935 1884 742
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BILAGA 2

Donerade vardepapper

2025-12-31

2025-12-31 Marknads-
Tkr Volym  Bokfort virde varde
Svenska aktier och aktieinstrument
Fastighet
Catena AB 68 30 31
Skanska (A) 370 0 0
Finans
Investor (B) 33648 10 939 nnz
SEB (A) 6 000 1157 1171
UNWRAP FINANCE AB 17 917 0 0
Halsovard
Coala-Life Group i konkurs 882 0 0
ELOS B TVANGSINLOSEN 800 0 0
Human Care HC AB 400 0 0
Karo Healthcare Tvangsinlésen 1546 0 0]
Mercan AB 350 0 0
Industri
ABB LTD 2275 1565 1565
Boliden AB 32 16 16
Delta Environmental Projecs (B) 2 0 0
Essity AB (A) 1247 328 331
Essity AB (B) 2633 693 698
SAAB (B) 2128 1126 1144
SV CELLULOSA (A) 1247 150 153
Svenska Cellulosa (B) 2633 317 323
Trelleborg (B) 540 209 212
Volvo (A) 3441 1007 1020
Xzero (B) 1300 0 0

EFFEKTRAPPORT RISKHANTERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

2025-12-31

2025-12-31 Marknads-
Tkr Volym Bokfort varde varde
Informationsteknik
Alstrado AB 24 0 0
Ericsson (B) 4480 402 406
Ingate Systems AB 2838 0 0
Net Insight SERIE B 75 000 293 294
Kraftférsérjning
Cassandra Oil Konkurs 129 0 0
Etrion Corp 661 0 0
Varmlandsmetanol (B) 250 0 0
Media
Eurolandcom (B) 63 0 0
Sallanképsvaror
Zalando SE Ej vardering 43 0 0
(")vriga
Colabitoil Férsalining Group AB 7 500 0 0
H.V.R. Water Purification AB (B) 1978 0 0
Havsfrun Investment (A) 110 0 0
HF Reverse AB RTO Serie A 5 0 0
Implementa Sol AB (A) 804 0 0
Orrdalsklint (Retail United International AB) 1 0 0
Petrosibir AB 91 0 0
Saleninvest AB (b) S00 0 0
Skultuna Messingbruk 200 0 0
Texcel (B) 135 000 0 0
Zhoda Investment B 91 0 0
Summa svenska aktier 18 231 18 481
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2025-12-31
2025-12-31 Marknads-
Tkr Volym  Bokfért vérde varde
Svenska aktiefonder
Nordea Nordic Fund 14 918 46 46
Nordea Futura 123 1S 1S
Robur Allemansfond Komplett 162 31 31
Robur Bas 25 14 2 2
Robur Kapitalinvest 133 46 47
Robur Rysslandsfond A 40 0 0
Robur Smabolag Norden 230 59 60
Robur Osteuropafond 0, 00S
SEB PB AKTIV 75 33 8 8
SEB PB Aktive 25 151 24 24
SEB Sverigefond 26 354 1248 1312
SEB Vérldenfond 5401 138 139
S svenska aktiefond 1718 1786

Summa svenska aktier och aktiefonder

Utlandska aktier

19 949 20 266

Global Natural Resources Bearer 60 0 0
Accelleron Industries AG 1S 84 82
Summa utléndska aktier 84 82
Utléndska aktiefonder 0 0
Summa utléndska aktiefonder 0] o
Summa utldndska aktier och aktiefonder 84 82

Total summa aktier och aktiefonder

20033 20 349
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BILAGA 2

Donerade virdepapper, forts

2025-12-31

2025-12-31 Marknads-
Tkr Volym Bokfort varde varde
Svenska obligationer och andra
rdntebdrande virdepapper
Nordea 1 Swedish BD Fond 636 181 181
Nordea Stratega 15 21297 3696 3718
Robur Rantefond Kort Plus A 1481 204 204
S ka obligationer och andra
rdntebdrande véirdepapper 4 080 4102
Utlandska obligationer och andra
réntebérande vérdepapper 0 0
S tlindska oblig och andra
rdntebdrande virdepapper 0 0
Total summa obligationer och andra
réntebérande vérdepapper 4080 4102
Summa finansiella omséttningstillgéngar 2413 24 451

EFFEKTRAPPORT RISKHANTERING FORVALTNINGSBERATTELSE ORGANISATIONSSTYRNING FINANSIELL RAPPORT

BILAGA 3

Forskning

Anslag 2025 férdelade pa anslagskategorier, Tkr

Forskningprojekt

Forskningsprojekt 767 899 899
Forskningsprojekt vetenskapliga rédgivare 4250 000
Summa forskningsprojekt 772149 899
Sdrskilda satsningar

Tidig upptéckt 153 900 000
Summa sarskilda satsningar 153 900 000
Forskartjanster

Postdoktortjanst 43 035 000
Junior Investigator Award 13 080 000
Senior Investigator Award 1S 540 000
Junior Clinical Investigator Award 9129 000
Senior Clinical Investigator Award 8 595 000
Forskarman f klin verks 11745 000
Fellowship inom vardforskning 14 767 SO0
Summa forskartjénster 115 891 500
Ovriga forskningsanslag

Planeringsgrupper 4 025 000
Resa 1773 697
Kongresser 2155 607
USA-utlysning 30 000 000
Summa dvriga forskningsanslag 37 954 304
Tidigare bordlagda ansékningar 0
Summa 1079 895 703
Internationell verksamhet/6vrig nationell verksamhet

Implementeringsprogram 1950 000
Internationella satsningar 12 014 763
Summa Internationell verk het/dvrig nationell verksamhet 13 964 763
Krediterade anslag -32 558516
Aterbetalda anslag -13 557 307
TOTALT 1047 744 643

REVISIONSBERATTELSE BILAGOR
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BILAGA 4
Forskningsprojekt

gsprojek
Namn, universitet Beviljat Namn, universitet Beviljat Namn, universitet Beviljat
Adrian, Lars Oscar Gabriel, Lunds universitet 3000000 Dahlin, Joakim, Karolinska institutet 3 000 000 Henriksson, Per Anders, Karolinska institutet 3 000 000
Aguilo Payeras, Francesca Margalida, Umed universitet 4 500 000 Dalin, Martin Gustav, Géteborgs universitet 3 000 000 Hober, Sophia Elisabeth, Kungliga tekniska hégskolan 1600 000
Akre, Olof, Karolinska institutet 3 000 000 de Boniface, Jana Marit, Karolinska institutet 6 000 000 Holmdahl, David Rikard Martinsson, Uppsala universitet 3750 000
Almaqvist, Klas Fredrik, Umed universitet 3 000 000 Deindl, Sebastian, Uppsala universitet 4 500 000 Holmaqpist, Eivor Marie, Karolinska institutet 1600 000
Alvariza, Marie Anette, Marie Cederschicld hégskola AB 1600 000 Dickman, Paul William George, Karolinska institutet 4 500 000 Hartlovd, Anetta, Goteborgs universitet 4 500 000
Andersson, Per-Ola, Géteborgs universitet 1600 000 Eloranta, Sandra Maria Romualdsdotter, Karolinska institutet 3 000 000 Hogberg, Bjorn Jerker, Karolinska institutet 3000 000
Andersson, Therese Marie-Louise, Karolinska institutet 4 500 000 Elsasser, Simon Johannes, Karolinska institutet 3 000 000 Hoglund, Mattias, Lunds universitet 3 500 000
Antti, Carl Henrik, Umed universitet 2 000 000 Eriksson, Birgit Maria Helena, Karolinska institutet 3 000 000 Jakobsson, Johan Einar, Lunds universitet 2000 000
Arkema, Elizabeth Ventress, Karolinska institutet 1200 000 Essand, Magnus, Uppsala universitet 7 S00 000 Jakobsson, Lars Gustav, Karolinska institutet 3 000 000
Arnberg, Niklas, Umed universitet 1000 000 Falk, Anna Ida, Lunds universitet 1600 000 Jakobsson, Per-Johan Géte, Karolinska institutet 3 000 000
Arsenian Henriksson, Rosa Marie, Karolinska institutet 3750 000 Fall, Katja Sofia, Karolinska institutet 1600 000 Jakola, Asgeir, Géteborgs universitet 3 000 000
Artner, Isabella, Lunds universitet 3 000 000 Finizia, Caterina, Goteborgs universitet 2000 000 Jansson-Fréjmark, Markus, Karolinska institutet 3 000 000
Arvelund, Judit, Linkdpings universitet 3 000 000 Forssell-Aronsson, Eva, Géteborgs universitet 3 000 000 Jerkeman, Mats Ingvar, Lunds universitet 3 000 000
Askling, Johan Evald Olof, Karolinska institutet 6 000 000 Frisén, Jonas Kristoffer, Karolinska institutet 2250 000 Johansson, Staffan Erik, Uppsala universitet 800 000
Bajalica Lagercrantz, Svetlana, Karolinska institutet 3 000 000 Fryknés, Sven Marten, Uppsala universitet 3 000 000 Johansson, Erik Thure Martin, Umed universitet 4 500 000
Baryawno, Ninib, Karolinska institutet 4 500 000 Fahraeus, Robin, Umed universitet 2 400 000 Johansson, Asa Katarina, Uppsala universitet 3 000 000
Bergh, Carl Jonas Stensson, Karolinska institutet 6 750 000 Gabrielsson, Eva Susanne Linnéa, Karolinska institutet 4 500 000 Johansson, Anna Louise Viktoria, Karolinska institutet 3 000 000
Bergh, John Anders Ragnar, Umed universitet 3 000 000 Gemzell Danielsson, Ellen Kristina Maria, Karolinska institutet 4 500 000 Jaras, Marcus Anders, Lunds universitet 4500 000
Bergh Thorén, Fredrik, Géteborgs universitet 4 500 000 Gerdtsson, Anna Marianne, Lunds universitet 3 000 000 Jonsson, Goran, Lunds universitet 6 000 000
Bienko, Marzena Magda, Karolinska institutet 4 500 000 Gerling, Marco, Karolinska institutet 3 000 000 Kamali Moghaddam, Masood, Uppsala universitet 2 400 000
Bill-Axelson, Anna Mdrta, Uppsala universitet 2 500 000 Glasdam, Stinne, Lunds universitet 3 000 000 Kannan, Pavitra, Karolinska institutet 3 000 000
Bjorkegren, Camilla Eva Marika, Karolinska institutet 4 500 000 Glimelius, Ingrid Cecilia, Uppsala universitet 3750 000 Karlsson, Géran Rolf, Lunds universitet 3000 000
Bopp. Ann Inga-Lill, Géteborgs universitet 4 500 000 Globisch, Daniel, Uppsala universitet 2 000 000 Karlsson Mikael, Karolinska institutet 4500 000
Borg, Kurt Olof Ake, Lunds universitet 4 500 000 Green, Karl Henrik Zidreon, Linképings universitet 3 000 000 Karlsson, Per, Goteborgs universitet 4500 000
Botling, Sven Johan Hilding, Géteborgs universitet 3 000 000 Gustafsson, Maria Annica, Géteborgs universitet 7 500 000 Karlstréom, Amelie Helen, Kungliga tekniska hégskolan 3 000 000
Brodin, Petter, Karolinska institutet 3 000 000 Gyllensten, Ulf Bertil, Uppsala universitet 4 500 000 Kartasalo, Kimmo Juhani, Karolinska institutet 3000 000
Brooke, Hannah Louise, Uppsala universitet 3 000 000 Gangel, Konstantin Benedikt, Uppsala universitet 3 000 000 Katajisto, Pekka, Karolinska institutet 3 750 000
Bryceson, Jenny Mari, Karolinska institutet 4 500 000 Haglind, Eva Anna Helga, Géteborgs universitet 4 500 000 Kazi, Julhash Uddin, Lunds universitet 3 000 000
Buggert Marcus, Karolinska institutet 3 000 000 Haglund de Flon, Felix, Karolinska institutet 3 000 000 Kiessling, Rolf Valter Rikard, Karolinska institutet 3 500 000
Burmann Bjérn, Goteborgs universitet 1600 000 Hagstrém, Hannes, Karolinska institutet 4 500 000 Kullberg, Karl Joel, Uppsala universitet 3 000 000
Cardell, Rolf Lars Olaf, Karolinska institutet 3 000 000 Hagstrémer, Carin Maria, Karolinska institutet 600 000 Kutter, Claudia Antje, Karolinska institutet 3 000 000
Carén, Helena Margareta, Géteborgs universitet 4 500 000 Hajdarevic, Senada, Umed universitet 3 000 000 Lain, Sonia, Karolinska institutet 1250 000
Carlsson Jens Gustaf, Uppsala universitet 3 000 000 Hallgren Martinsson, Jenny, Uppsala universitet 3 000 000 Lambert, Paul Christopher, Karolinska institutet 4 500 000
Carlsten, Mattias Carl Viktor, Karolinska institutet 3 000 000 Hammarlund, Emma Ulrika, Lunds universitet 3 000 000 Landberg, Per Géran, Géteborgs universitet 4 500 000
Cashin, Peter Harald, Uppsala universitet 3 000 000 Hansson, Jenny Maria, Lunds universitet 3 000 000 Lanekoff, Ingela Therese, Uppsala universitet 3 000 000
Ceder, Anna Yvonne Margareta, Lunds universitet 3 000 000 Hansson, Eva Lotta, Karolinska institutet 3 000 000 Larsson, Ola Ruben Valdemar, Karolinska institutet 4 500 000
Chabes, Andrei, Umed universitet 6 000 000 Harila, Arja Helena, Uppsala universitet 3 000 000 Larsson, Rolf Lennart, Uppsala universitet 3000 000
Cohn, Laila Marita, Lunds universitet 1600 000 Hedman, Christel Yvonne, Karolinska institutet 3 000 000 Larsson, Susanna Christine, Karolinska institutet 1600 000
Czene, Kamila, Karolinska institutet 9 000 000 Heldin, Carl-Henrik, Uppsala universitet 2 000 000 Le Blanc, Lena Kerstin Katarina, Karolinska institutet 1500 000
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BILAGA 4
Forskningsprojekt, forts
Namn, universitet Beviljat Namn, universitet Beviljat Namn, universitet Beviljat
Lehti, Kaisa, Karolinska institutet 2 500 000 Nyberg, Anna Karin Maria, Uppsala universitet 2 400 000 Spjuth, Ola, Uppsala universitet 3 000 000
Levin, Max Andreas, Géteborgs universitet 3 000 000 Nygren, Per-Ake, Kungliga tekniska hégskolan 1600 000 Stattin, Par Erik, Uppsala universitet 3 750 000
Lindberg, Eva Susanne, Karolinska institutet 7 SO0 000 Ohlsson, Rolf, Karolinska institutet 2 000 000 Stenman, Jakob Johan Evald, Karolinska institutet 1600 000
Lindberg, Johan Fredrik, Karolinska institutet 3 000 000 Olofsson Bagge, Roger, Géteborgs universitet 1000 000 Strand, Carl Fredrik, Karolinska institutet 4 500 000
Lindblad, Lars Géran Joakim, Uppsala universitet 3 000 000 Orre, Lukas Karl Minus, Karolinska institutet 3 000 000 Strém, Lena Gunilla, Karolinska institutet 2 500 000
Lindblom, Annika Elisabet, Karolinska institutet 1000 000 Pakideeri Karat, Sandeep Gopal, Lunds universitet 1600 000 Stahl, Bengt Stefan, Kungliga tekniska hégskolan 2 000 000
Lindstedt, Malin Marie, Lunds universitet 3 000 000 Paolino, Magdalena, Karolinska institutet 1600 000 Stahlberg, Anders Torbjérn, Géteborgs universitet 4 500 000
Lindstrom, Linda Sofie, Karolinska institutet 4 500 000 Paulsson, Kajsa, Lunds universitet 4 500 000 Sund, Malin, Umed universitet 4 500 000
Linnarsson, Sten, Karolinska institutet 4 500 000 Paul-Visse, Gesine, Lunds universitet 2 000 000 Sunnerhagen, Per Johan, Géteborgs universitet 2 000 000
Ljungman, Lisa Karin, Uppsala universitet 3 000 000 Pejler, Sven Gunnar Martin, Uppsala universitet 4 500 000 Sveen, Lena Josefin, Uppsala universitet 800 000
Loryan, Irena, Uppsala universitet 3 000 000 Peuget, Sylvain Gabriel Jean-Claude, Karolinska institutet 2 400 000 Séllberg Chen, Margaret, Karolinska institutet 3 000 000
Luc, Sidinh, Karolinska institutet 3 000 000 Pietras, Alexander Markus, Lunds universitet 3 000 000 Soderberg, Jan Ola, Uppsala universitet 3 000 000
Magnusson, Cecilia Maria Katarina, Karolinska institutet 3 000 000 Pilon, Marc, Géteborgs universitet 4 500 000 Tietze, Alesia Andreevna, Géteborgs universitet 2 400 000
Mahlapuu, Margit, Géteborgs universitet 4 500 000 Planck, Marie, Lunds universitet 4 500 000 Tran, Thuy Amanda, Karolinska institutet 3 000 000
Malin, Stephen George, Karolinska institutet 3 000 000 Ponzetta, Andrea, Karolinska institutet 1600 000 Trefnd, Hana, Chalmers Tekniska Hégskola Aktiebolag 3 000 000
Malmsjo, Malin Elisabet, Lunds universitet 3 000 000 Poutanen, Matti, Goteborgs universitet 3 000 000 Uhlén, Per, Karolinska institutet 6 000 000
Mangsbo, Sara Maria, Uppsala universitet 3 000 000 Rassidakis, Georgios, Karolinska institutet 3 000 000 Uhlin, Jan Michael, Karolinska institutet 3 000 000
Marcia, Marco, Uppsala universitet 3 000 000 Rendo Manzur, Veronica Jose, Uppsala universitet 3 000 000 Ullén, Per Anders Mikael, Karolinska institutet 4 500 000
Marquardt, Nicole, Karolinska institutet 3 000 000 Rolny, Charlotte, Lunds universitet 3 000 000 Ullenhag, Gustav Jérgen, Uppsala universitet 1600 000
Martner, Anna Linnea, Géteborgs universitet 4 500 000 Romare Fahlgren, Anna Sofia, Linképings universitet 3 000 000 Ungerstedt, Johanna, Linkdpings universitet 3 000 000
Masoumi, Ramin, Lunds universitet 3 000 000 Rosén, Anna Maria, Umed universitet 3 000 000 Vickovic, Sanja, Uppsala universitet 2 400 000
Matikas, Alexios, Karolinska institutet 3 000 000 Rosenquist Brandell, Richard, Karolinska institutet 7 SO0 000 Villablanca Bradanovic, Eduardo Javier, Karolinska institutet 4 500 000
Mellgren, Karin Maria, Géteborgs universitet 3 000 000 Rydén, Lisa Viola Elisabeth, Lunds universitet 4 500 000 Visa Mante, Neus, Stockholms universitet 3 750 000
Miharada, Kenichi, Lunds universitet 1250 000 Sabouri, Nasim, Umed universitet 4 500 000 Vu, Trung Nghia, Karolinska institutet 3 000 000
Mijwel Cardinale, Sara, Karolinska institutet 1000 000 Sangfelt, Klas Olov, Karolinska institutet 3 000 000 Wanrooij, Paulina Hannele, Umed universitet 4 500 000
Mondal, Tanmoy, Géteborgs universitet 3 000 000 Sarshad, Aishe, Géteborgs universitet 3 000 000 Welsh, Lena Marie, Uppsala universitet 4 000 000
Neovius, Martin Gosta, Karolinska institutet 2 400 000 Schelin, Maria Emma Carolin, Lunds universitet 2 400 000 Wickstrém, Stina Linnéa, Karolinska institutet 3 000 000
Nilsson, Karin Birgitta, Uppsala universitet 4 500 000 Schlisio, Susanne, Karolinska institutet 6 000 000 Wilhelm, Margareta Teresia, Karolinska institutet 4500 000
Nilsson, Olof Mikael, Géteborgs universitet 4 500 000 Schmidtchen, Artur, Lunds universitet 3 000 000 Willinger, Tim, Karolinska institutet 2 000 000
Nilsson, Markus Peter Joakim, Lunds universitet 3 000 000 Schwartz, Yuri, Umed universitet 3 000 000 Woll, Petter, Karolinska institutet 1600 000
Niméus, Emma Kristina, Lunds universitet 3 000 000 Segerlantz, Karl Mikael Per, Lunds universitet 3 000 000 Wredenberg, Anna Cecilia Elisabet, Karolinska institutet 4 500 000
Niroula, Abhishek, Géteborgs universitet 1600 000 Selivanova, Galina, Karolinska institutet 3750000 Xie, Shaohua, Karolinska institutet 1200 000
Nittby Redebrandt, Henrietta Caroline, Lunds universitet 3 000 000 Sezgin, Erdinc, Karolinska institutet 3 000 000 Xu, Dawei, Karolinska institutet 3 750 000
Norberg, Helin, Karolinska institutet 3 000 000 Simon, Andras, Karolinska institutet 5 250 000 Ye, Weimin, Karolinska institutet 3 000 000
Nordin, Joel Zacharias, Karolinska institutet 3 000 000 Sjédahl, Per Gottfrid, Lunds universitet 3 000 000 Zackrisson, Anna Sophia Christina, Lunds universitet 6 000 000
Nordlund, P&r Lennart, Karolinska institutet 6 000 000 Sjostrom, Dan Martin Christopher, Lunds universitet 3 000 000 Zoubarev, Roman, Karolinska institutet 1600 000
Nordlund, Jessica, Uppsala universitet 3 000 000 Sladoje, Natasa, Uppsala universitet 3 000 000 Ohman, Jenny Frida Kristina, Géteborgs universitet 1600 000
Nordstrém, Stig Tobias, Karolinska institutet 4 500 000 Smith, Carl Inge Edvard, Karolinska institutet 6 000 000 Onfelt, Bjrn Olof, Kungliga tekniska hégskolan 3 750 000

Spalding, Kirsty Lee, Karolinska institutet 3 000 000 Osterlund, Pia, Karolinska institutet 1600 000
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BILAGA S

Tjanster, planeringsgrupper med mera

Beviljade planeringsgrupper 2025

Bratt Bjorn Ola Goteborgs universitet
Helgadottir Hildur Bjorg Karolinska institutet
Jakola Asgeir Géteborgs universitet
Jonsson Erik Henning Joakim Umed universitet
Molin Lars Daniel Uppsala universitet
Molin Lars Daniel Uppsala universitet
Rosenquist Brandell Richard Karolinska institutet
Tobiasson Magnus Karl Anders Karolinska institutet
Tjanster 2025

Forskarménader

Ullén Per Anders Mikael Karolinska institutet
Levin Max Andreas Goteborgs universitet
Buchwald Pamela Linda Lunds universitet
Sparrelid Ernesto Karolinska institutet
Tesi Bianca Karolinska institutet
Fili Maria Susanna Karolinska institutet
Franklin Karl Oskar Umed universitet
Tham Emma Vidette Karolinska institutet
Valdman Alexander Karolinska institutet
Abel Frida Emelie Goéteborgs universitet

Junior clinical investigator award

Lang
Herold
Ekholm

Senior clinical investigator award

Rutegérd
Hedberg
Nordstrom

Anna Kristina Veronica

Nikolas David

Maria Cecilia

Rolf Martin Gunnar
Jens Jakob
Stig Tobias

Lunds universitet
Karolinska institutet

Linképings universitet

Goéteborgs universitet
Uppsala universitet
Karolinska institutet

EFFEKTRAPPORT

Postdoktor Sverige
Claeys
Hansson

van Bruggen
Voss
Zelepukin
Hick

Melssen
Zhang
Osterroos
Tutzauer

Sam

Labuz
Borankova
Coénon
Makiniemi
Mucifio Olmos

Postdoktor Internationell

Creignou

Steiner

Sainero Alcolado
Dalmo

Junior investigator award

Bojmar

Mendes De Matos Guibentif

Saredi
Plym

Senior investigator award

Luc
Mohlin
Lindskog

Fellowship vérdvetenskap

Tiblom Ehrsson
Akeflo
Langegard
Uligren

Dubois

Dokument-ID 09222115557575299682

RISKHANTERING

Arne

Karin

David

Jan Hendrik

Ivan

Tessy Anna Hubertine
Marit Martina
Jingjing

Jonas Albin

Julia Elinor Margareta
lkuan

Daniel Roy

Karolina

Lois

Anna

Erick Andres

Maria

Embla Eugensdottir
Lourdes

Anna Birgitta Erika

Linda Maria Ruth
Carolina Isabel
Giulia

Anna Victoria

Sidinh
Anette Sofie

Cecilia Gunilla

Ylva Maria
Maria Linda Viktoria
Eva Ulrika

Helena Catharina

Hanna Vilhelmiina
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Tidig upptéackt 2025
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REVISIONSBERATTELSE

BILAGOR

Goteborgs universitet

. Ansari Daniel Lunds universitet
Lunds universitet = = = : —
; L Dillner Sten Ulf Sivert Joakim Karolinska institutet
Karolinska institutet = = —
8 o Eklund Martin Torp Karolinska institutet
Karolinska institutet : - : —
o Epstein Elisabeth Karolinska institutet
Uppsala universitet o ; - o
L Glimelius Ingrid Cecilia Uppsala universitet
Umed universitet = = —
o Lindstedt Sandra Maria Lunds universitet
Uppsala universitet = = —
. . X Strand Carl Fredrik Karolinska institutet
Goteborgs universitet
Uppsala universitet i
USA-utlysning 2025

Karolinska institutet

Lunds universitet

Karolinska institutet
Karolinska institutet
Karolinska institutet
Kungliga tekniska hogskolan
Lunds universitet

Karolinska institutet
Karolinska institutet
Karolinska institutet

Uppsala universitet

Link6pings universitet
Goteborgs universitet
Lunds universitet
Karolinska institutet

Karolinska institutet
Lunds universitet

Uppsala universitet

Uppsala universitet
Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Karolinska institutet
Karolinska institutet
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BILAGA 6
Cancerfondens forskningsnamnd Bedomningsgrupper 2025
Bedémningsgrupp Junior / Senior CLINICAL
Ledaméter, 23 st inkl. ordf. Vald Omvald Bedémningsgrupp Postdoktor Sverige Vald Omvald Investigator Award Vald Omvald
Sund, Malin (UmU) ordf (23) 2023 Pietras Alexander (LU) ordf. 2023 2021 2024 Sander, Birgitta (KI) ordf. 2023 2021 2024
Wengstrém, Yvonne (KI) vice ordf (25) 2021 2024 Hallberg, Bengt (GU) 2020 2023 Manjer, Jonas (LU) 2022 2025
Ahlberg, Karin (GU) ordf. FE & ordf. Pk G 2025 Fang, Fang (KI) 2025 Rutegérd, Martin (UmU) 2024
Alkner, Sara (LU) ordf. Pk E 2025 Lottersberger, Francisca (LiU) 2025 Strandell, Annika (GU) 2023
Asplund, Kjell (styrelsens repr.) 2019 2025 Schwartz Yuri (UmU) 2021 2024 Stalberg, Peter (UU) 2021 2024
Bratt, Ola (GU) ordf Pk F 2024 Wagner, Arnika (KI) 2025 Sundgren Maly, Pia (LU) 2023
Dimberg, Anna (UU) 2024 o e T e
Fuxe, Jonas (KI) ordf. Pk B2 2023 gsgrupp Interr P tor Vald Omvald Bedémningsgrupp Fellowship Vardvetenskap Vald Omvald
Glimelius, Ingrid (UU) ordf Pk D 2024 Pietras, Kristian (LU) ordf. 2024 2024 Ahlberg, Karin (GU) ordf. 2024 2024
Green, Henrik (LiU) 2023 Baliakos, Panagiofis (UU) 2024 Alvariza, Anette (MCh)* 2024
Hagstrém, Anna (LU) ordf. Pk A2 2025 figkenbergiMarial(GE) g gozs B, Aire (8 2024
Karlsson, Per (GU) 2023 it NEB () 20 Fransson, Per (UmU)* 2024
Leifman, Hékan (styrelsens repr.) 2022 Nestor, Colm (LiU)* 2024 Rustoen, Tone (Norge) 2024
Lennartsson, Andreas (K) ord. Pk BI 2025 s, b (Umll Ao Ghlen, Joakim (GU)* 2024
Martner, Anna (GU) ordf. Pk C 2023 ey f i
Orre. Lukas (KI) ordf, Pk A3 2025 Eedomning sgruppliuniorinvestigatogiward liald Cmi'd Bedémningsgrupp Forskarménader for kliniker Vald Omvald
: Swartling, Fredrik (UU) ordf. 2021 2020 2023 -
Pietras, Alexander (LU) ordf. PT 2025 - Landberg, Géran (GU) ordf. 2023 2022 2025
o Gustafsson, Claes (GU) 2022 2025
Sander, Birgitta (KI) ordf. JSCIA 2025 = : Brandberg, Yvonne (KI) 2020 2023
. Juhlin, Christofer (KI) 2023 . .
Sundfeldt, Karin (GU) 2020 2023 . : Dabrosin, Charlotta (LiU) 2024
Hagerling, Catharina (LU) 2025 .
Sunnerhagen, Per (GU) 2024 : Enblad, Gunilla (UU) 2025
= = Westerberg, Lisa (KI) 2021 2024
Swartling, Fredrik (UU) ordf. JIA 2024 . — Hansson, Lotta (KI) 2023
_ Ostlund Farrants Ann-Kristin (SU) 2023 .
Wilhelm, Margareta (KI) ordf. Pk Al 2025 Mertens, Fredrik (LU) 2023
Ohlund, Daniel (UmU) 2023 Beddmningsgrupp Senior Investigator Award Vald Omvald
Bedémningsgrupp Tidig upptéckt Vald Omvald
Lendahl, Urban (KI) ordf. 2024 2023 ] - ]
Betsholtz, Christer (UU) 2020 2023 All Raza, University of Cambridge. : 2025
Suppleanter, 5 st Vald Omvald Ljunggren Hans Gustaf (K1) 2021 2024 Alix-Panabiéres, Coth(lerlne, Montpelllelﬁ Unlyelr5|ty Hospital 2025
van Guelpen, Bethany (UmU) 2 2023 Nilbert, Mef (LU) 2023 Iée.lhor.nr;eo:, zrcr;?ms' , (S:olrlbonnLe Uzwers.te igii
Landberg, Géran (GU) ordf. FK 3 2025 Ott, Martin (GU) 2025 HFIQCC:FIGR I&; :IJ,_ Ing_ts CO ”ege Lon dc>n 2
Lendahl, Urban (K1) ordf. SIA 4 2025 Palmer, Ruth (GU) 2024 Myr; f : ,\T o = mv,er:,zl : eglec = OnR h Centra (CNIO 2025
Moustakas, Aristidis (UU) 1 2021 2024 0|O & S'K.:”O’ :‘:ﬁj N a '°”:’ f"é’cer esearch Centre (CNIO) oo
Pietras, Kristian (LU) ordf. IPT S 2025 *Mandatperiod endast 2 &r snes ‘l ong, S rl b ‘nlverSI y of Bergen
Roghanian, Ali, University of Southampton 2025
Wartiovaara-Kautto, Ulla, Helsingfors universitet 2025
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BILAGA 6
Prioriteringskommittéer 2025
Forskningsnamndens prioriteringskommittéer 2025, mandatperiod 2025-04-01 - 2028-03-31.
Pk A 1 Cellbiologi, genetik, translationell forskning Vald Omvald Pk B 2 Modellorganismer, utvecklingsbiologi, systembiologi Vald Omvald Pk E Stralbehandling, stralbiologi, bilddiagnostik
Wilhelm, Margareta (KI) ordf. (25) 2021 2024 Fuxe, Jonas (KI) ordf. (23) 2020 2023 Alkner, Sara (LU) ordf. (25) 2024
Chabes, Andrei (UmU) vice ordf. (25) 2021 2024 Makinen, Taija (UU) vice ordf. (23) 2020 2023 Strand, Fredrik (KI) vice ordf. (25) 2024
Balliakas, Panagiotis (UU) 2025 Alvarado Kristensson, Maria (LU) 2023 Andersson, Jonas (UmU) 2025
Bellodi, Christian (LU) 2025 Bexell, Daniel (LU) 2021 2024 Ceberg, Crister (LU) 2025
Herold, Nikolas (KI) 2023 Heindryckx, Femke (UU) 2022 2025 Gunnlaugsson, Adalsteinn (LU) 2024
Kanduri, Chandrasekhar (GU) 2023 Schwartz, Yuri (UmU) 2021 2024 Ljungberg, Maria (GU) 2025
Rolny, Charlotte (LU) 2025 Villablanca, Eduardo (KI) 2021 2024 Toma-Dasu, luliana (SU) 2023
Vorobyeva, Anzhelika (UU) 2025

Pk A 2 Patologi, molekylédr diagnostik, translationell forskning PkCI logi, mikrobiologi, cell-transplantation
Hagstrém, Anna (LU) ordf. (25) 2022 2025 Martner, Anna (GU) ordf. (23) 2020 2023 Pk F Epidemiologi, biostatistik, folkhdlsovetenskap Vald Omvald
Brunnstrém Hans (LU) vice ordf. (25) 2025 Karlsson, Mikael (KI) vice ordf. (23) 2020 2023 Bratt, Ola (GU) ordf. (24) 2021 2024
Bojmar, Linda (LiU) 2024 Frisan, Teresa (UmU) 2022 2025 Johansson, Asa (UU) vice ordf. (24) 2023
Johansson, Martin (GU) 2022 2025 Jarés, Marcus (LU) 2023 Akre, Olof (KI) 2020 2023
Rendo, Veronica (UU) 2025 Persson, Jenny (UmU) 2020 2023 Bendtsen, Marcus (LiU) 2022 2025
Strell, Carina (UU) 2025 Sverremark Ekstrém, Eva (SU) 2020 2023 Brooke, Hannah (UU) 2020 2023
Uhlén, Per (KI) 2025 Uhlin, Michael (KI) 2024 Lindstrém, Linda (KI) 2024

Ulvmar, Maria (UU) 2022 2025 Rosén, Anna (UmU) 2025
Pk A 3 Cancerbiologi, epigenetik och translationell forskning Stocks, Tanja (LU) 2020 2023
Orre, Lukas (KI) ordf. (25)* 2023 2025 Pk D Klinisk och translationell cancerforskning, farmakologi
Lehmann, Séren (K1) vice ordf. (23) 2020 2023 Glimelius, Ingrid (UU) ordf. (24) 2020 2023 Pk G Vardvetenskap, palliation, prevention, beteendevetenskap
Chen, Xinggi (UU) 2023 Ny, Lars (GU) vice ordf. (25) 2021 2024 Ahlberg, Karin (GU) ordf. (25) 2020 2023
Ek, Sara (LU) 2025 Crona, Joakim (UU) 2022 2025 Malmstrém, Marlene (LU) vice ordf. (25) 2024
Wanrooij, Paulina (UmU) 2023 Eriksson, Hanna (KI) 2024 Andersson, Gerhard (LiU) 2025
Welén, Karin (GU)* 2023 2025 Mangsbo, Sara (UU) 2024 Axelsson, Bertil (UmU) 2023
Williams, Cecilia (KTH) 2020 2023 Matikas, Alexios (KI) 2025 Bjorkhem Bergman, Linda (KI) 2025

Saal, Lao (LU) 2020 2023 Fransson, Per (UmU) 2023
Pk B 1 Genreglering, biokemi, metabolism, strukturbiologi Sayin, Volkan (GU) 2025 Asenlsf, Pernilla (UU) 2020 2023
Lennartsson, Andreas (KI) ordf. (25) 2025 *Mandatperiod endast 2 ar
Magnusson, Mattias (LU) vice ordf. (25) 2022 2025
Holmberg, Johan (UmU) 2025 Valberedning 2025
Larsson Lekholm, Erik (GU) 2020 2023
Petzold, Katja (UU) 2025 Valberedning Val
eniite, Suesmio () Aoz Essand, Magnus (UU) ordférande 2023
Smsiegen, erte (L) 208 Bergh Thorén, Fredrik (GU) 2024

Hedenfalk, Ingrid (LU) 2025
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Foto
Edis Potori omlagsbild samt sid 2, 3,4, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 23, 30
Albin Hakansson sid 4, 5, 13, 20, 22
Mathias Blom sid S
" Ebba Zingmark sid 5
Linus Magnusson/filmbyrén sid S
Sanna Percivall sid 7, 9, 14, 21
André de Loisted sid 11
Tobias Elfving sid 13

Ovriga bilder Cancerfondens egna

Postadress Ge en gava Kontakt Sociala kanaler

Cancerfonden Swish: 90195 14 Mejl: info@cancerfonden.se www.facebook.com/cancerfonden

101 S5 Stockholm PG: 901986-0 www.cancerfonden.se/om-oss/kontakt  www.instagram.com/cancerfonden
BG: 901-9514 Telefon: 010 199 10 10 www.threads.com/@cancerfonden

Du nér Cancerlinjen och var givarservice www.linkedin.com/company/cancerfonden
via ovanstdende kontaktuppagifter. www.youtube.com/cancerfonden ¢,
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Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "KJELL ASPLUND"
"GORAN HAGGLUND" Signerade 2026-04-14 13:32:23 CEST (+0200)

Signerade 2026-04-14 10:03:18 CEST (+0200)
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Marie Giertz (MG)
Identifierad med svenskt BankID som "Eva Marie Giertz"

Personmummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Eva
Marie Giertz"
Signerade 2026-04-14 10:27:33 CEST (+0200)

Ulrika Arehed Kagstrém (UAK)

Identifierad med svenskt BankID som "Ulrika Lisbeth M
Arehed Kagstrom"

Personnummer

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Ulrika Lisbeth M Arehed Kagstrom"
Signerade 2026-04-14 10:23:52 CEST (+0200)

Annika Qarlsson (AQ)
Identifierad med svenskt BankID som "ANNIKA
QARLSSON"

Personmummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"ANNIKA QARLSSON"
Signerade 2026-04-14 12:27:45 CEST (+0200)
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Malin Sund (MS)
Identifierad med svenskt BankID som "MALIN SUND"

Personnummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"MALIN SUND"
Signerade 2026-04-14 10:38:26 CEST (+0200)

Anna-Lena Sunesson (AS)
Identifierad med svenskt BankID som "Anna-Lena
Kristina Sunesson"

Personnummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Anna-Lena Kristina Sunesson"
Signerade 2026-04-15 12:42:31 CEST (+0200)

Gustav Ullenhag (GU)
Identifierad med svenskt BankID som "Gustav Jorgen
Ullenhag"

Personnummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Gustav Jorgen Ullenhag"
Signerade 2026-04-14 12:29:35 CEST (+0200)
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Stefan Bergh (SB)
Identifierad med svenskt BankID som "Per Erik Stefan
Berg"

Personmummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Per
Erik Stefan Berg"
Signerade 2026-04-14 15:49:57 CEST (+0200)

Mats Liedholm (ML)
Identifierad med svenskt BankID som "MATS LIEDHOLM"

Personnummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"MATS LIEDHOLM"
Signerade 2026-04-14 09:59:15 CEST (+0200)

Asa Mars (AM)
Identifierad med svenskt BankID som "ASA MARS"

Personmummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "ASA
MARS"
Signerade 2026-04-17 09:40:33 CEST (+0200)
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Hakan Leifman (HL)
Identifierad med svenskt BankID som "H&akan Olof
Gunnar Leifman”

Personnummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Hakan Olof Gunnar Leifman"
Signerade 2026-04-15 10:44:54 CEST (+0200)

Josefin Lundmark (JL)
Identifierad med svenskt BankID som "JOSEFIN
LUNDMARK"

Personnummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"JOSEFIN LUNDMARK"
Signerade 2026-04-14 09:58:36 CEST (+0200)

Brith Holm (BH)
Identifierad med svenskt BankID som "Brith Holm"

Personnummer_

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Brith
Holm"
Signerade 2026-04-17 18:30:14 CEST (+0200)
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Pernilla Zetterstrom Varverud (PZV)
Identifierad med svenskt BankID som "Pernilla M
Zetterstrom Varverud"

Persormummer_

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Pernilla M Zetterstrom Varverud"
Signerade 2026-04-20 08:44:16 CEST (+0200)

Marie-Louise Hanel Sandstréom (MHS)
Identifierad med svenskt BankID som "MARIE LOUISE
HANEL SANDSTROM"

Personnummer_

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"MARIE LOUISE HANEL SANDSTROM"
Signerade 2026-04-17 15:54:50 CEST (+0200)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna for mer information/bevis om detta dokument.
Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknarinnehallet i de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen)
sakerstaller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify
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Revisionsberattelse

Till huvudmannamétet i Cancerfonden
- Riksféreningen mot cancer, org. nr 802005-3370

Rapport om érsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Cancerfonden -
Riksféreningen mot cancer for ar 2025.
Féreningens drsredovisning ingdr péd sidorna 16-30 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Cancerfonden - Riksféreningen mot cancers finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt drsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhdllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information én &rsredovisningen
Detta dokument innehaller Gven annan information dn drsredovisningen
och &terfinns p& sidorna 1-15 och 33-40. Det ar styrelsen och general-
sekreteraren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen.

Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsen och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att upprétta en arsre-
dovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och general-
sekreteraren for bedémningen av féreningens formdaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt, om férhallanden som kan
péverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och generalsekreteraren avser att uppldsa féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppnd en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehdaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag och att [dmna en revisionsberdttelse som innehdller mina
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uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

+ identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i drs-
redovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och Gndamals-
enliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre @n
for en vésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteladm-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en férstdelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse fér min revision fér att utforma granskningsétgdarder
som dr lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsen och generalsekreterarens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om l[dmpligheten i att styrelsen och generalsekrete-
raren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsre-
dovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser séddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta verksamheten.

FINANSIELL RAPPORT REVISIONSBERATTELSE BILAGOR

Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd upplys-
ningarna i &rsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sd&dana upplysningar ar otillréackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhadmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdllanden géra att en férening inte Iangre kan fort-
satta verksamheten.

* utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen dterger de underliggande transaktionerna och héandelserna
pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida drsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild
av Cancerfonden - Riksféreningen mot cancers resultat och stalining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar
Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen har vi Gven utfért en revision
av styrelsen och generalsekreterarens férvaltning fér Cancerfonden -
Riksféreningen mot cancer for ér 2025.

Vi tillstyrker att huvudmannamatet beviljar styrelsens ledaméter och
generalsekreteraren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Signerat BH, PZV
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Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det é&r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fér férvalt-
ningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis fér att med

EFFEKTRAPPORT

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller generalsekreteraren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pd den auktoriserade
revisorns professionella bedémning och dvriga valda revisorers bedém-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
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rar granskningen pé sddana atgdrder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sérskild betydelse fér féreningens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallan-
den som dr relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Brith Holm
Fortroendevald revisor

Pernilla Zetterstrém Varverud
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE BILAGOR

Signerat BH, PZV
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Arende 13 - Val av ledaméter till Cancerfondens styrelse

Cancerfondens valberedning foreslar enhdlligt foljande personer till ledaméter i Cancerfondens
styrelse.

Ledamoter
Anders Svensson

nominerad av Svensk Handel nyval 2026-2029

Therese Leijon
nominerad av Cancerfondens valberedning  nyval 2026-2029

Ledamot och forskningsndmndens ordférande
Malin Sund
nominerad av Cancerfondens valberedning omval 2026-2029 invald i styrelsen 2023

Ledamot och vice ordférande
Johan Carlson

nominerad av Cancerfondens valberedning nyval 2026-2029

Enligt valberedningens arbetsordning ska det anges om den féreslagna ledaméter ar att anse som
oberoende i férhéllande till Cancerfonden.

Anders Svensson oberoende
Therese Leijon oberoende
Malin Sund oberoende
Johan Carlson oberoende

Forslag till beslut

Huvudmannamotet foreslds besluta

att faststdlla, av valberedningen forelagt férslag, val av ledaméter till
Cancerfondens styrelse
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Presentation av nominerade

Anders Svensson, f 1964

Verkstallande direktér ICA Sverige och vice verkstallande direktér ICA Gruppen, 2009-2022
Vice verkstdllande direktér Arla Foods Consumer Nordic, verkstdllande direktér Arla Foods Sverige,
2005-2009

Forsaljningsdirektor Sverige & ansvarig for Arla Foods International Retail Program, 2002-2005
Forsdljningsdirektor Sverige och logistikdirektér Norden Procter & Gamble Nordic, 2000-2002
Chef for logistik och logistikutveckling Procter & Gamble UK, 1993-1999

Styrelseordférande Road Mobility Services, 2024 - pagdaende

Styrelseordférande Cibonum grp, 2023 - padgdende

Styrelseledamot Reocean, 2023 - pagaende

Styrelseledamot Nicoya AB 2023 - pagdende

Styrelseledamot och revisionsutskott Midsona AB, 2022 - pagaende

Styrelseledamot och ersattningsutskott Skistar AB, 2021 - pagéende

Styrelseordférande Stadium AB, 2019 - pagdende

Styrelseledamot och kapitalkommitté Svenskt Naringsliv, 2011-2025

Styrelseledamot och styrelseordférande (fran 2018) Svensk Handel, 2010-2025

Styrelseledamot ICA Banken, 2010-2022

Styrelseledamot och styrelseordférande Svensk Dagligvaruhandel, 2010-2022

Kandidatexamen i féretagsekonomi och ekonomi, Lunds universitet, 1988

Therese Leijon, f 1985

Generalsekreterare Ung Cancer, 2022 - pagdende

Organisationsutvecklare nationella avdelningen, Svenska Réda Korset, 2022
Enhetschef Socialt hallbara stader, Svenska Réda Korset, 2019-2022
Enhetschef Social delaktighet, Svenska Réda Korset, 2017-2019

Chef temporér enhet under krisinsats 2015, Svenska Réda Korset, 2017-2019
Gruppchef F2F fundrasing, TF Insamlingschef, TF Féretagsinsamling,
Svenska Réda Korset, 2012-2015

Processledare UN Women, Kenya, 2011-2012

Projektledare UNDP, Sierra Leone, 2011

Teamledare och projektledare UNICEF, 2009-2010

Styrelseledamot Oxfam Sverige, 2023 - pdgdende

Styrelseledamot All Can Sverige, 2022 - pdgdaende

Kandidatprogram i statsvetenskap och internationella relationer, Uppsala universitet, 2011

Malin Sund, f 1972

Professor i kirurgi och 6verlgkare

Professor i kirurgi och 6verldkare, Helsingfors universitet och Helsingfors Universitetssjukhus,
Finland 2021 - pagdende

Gastprofessor i kirurgi, Umed universitet, 2021 - pagaende

Professor i kirurgi och 6verldkare, Umed universitet och Norrlands Universitetssjukhus,
2013-2020

Specialistlakare i kirurgi, 2012

Docent i kirurgi, Umed universitet, 2009

Post-doktoral forskare, Harvard Medical School, Boston, USA, 2003-2005

Medicine doktor, Uledborgs universitet, Finland, 2001

Lakarprogrammet, Uledborgs universitet, Finland, 1998
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Johan Carlson, 1954

Senior expert Folkhdlsomyndigheten, 2021-2025

Generaldirektér Folkhdlsomyndigheten, 2014-2021

Generaldirektor Smittskyddsinstitutet, 2009-2013
Expert/enhetschef/avdelningschef Socialstyrelsens tillsynsavdelning 2001 - 2009
Expert EU-kommissionens folkhdlsodirektorat 1999 - 2001

Overlakare Smittskyddsinstitutet 1997 - 1999

Forskarassistent Karolinska institutet 1994 - 1997

Klinisk tjanstgéring som ldkare 1979 - 1997

Styrelseledamot Weqaya - Public Health Authority of Saudi Arabia 2018 - pagaende
Styrelseledamot Systembolaget 2022-2024

Styrelseledamot EU-myndigheten European Monitoring Centre for Drugs and Drug Addiction
(EMCDDA) 2018-2022

Styrelseledamot Aktiebolaget Trav och Galopp 2015-2016 och 2021-2025
Styrelseledamot EU-myndigheten European Centre for Disease Control

and Prevention (ECDC) 2012 - 2022

Lakarutbildning, specialist i infektionssjukdomar, 1985

Doktor i medicinsk vetenskap, Uppsala universitet, 1993

Docent, Karolinska institutet, 1998
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Cancerfondens valberedning féreslér enhdlligt féljande personer till uppdrag som revisorer och

revisorssuppleanter 2026.

Revisorer
Ordinarie
Pernilla Zetterstrom Varverud, auktoriserad revisor, Grant Thornton Omvdl
Mats Liedholm Nyval

Suppleanter
Susanna Johansson, auktoriserad revisor, Grant Thornton Omvdl
Helene Rademar Nyval

Forslag till beslut
Huvudmannamétet foreslés besluta

att faststdlla, av valberedningen férelagt férslag, val av revisorer och
revisorssuppleanter.

Presentation av fértroendevald revisor och suppleant

Fortroendevald revisor

Mats Liedholm, f 1965

VD Fazer Sverige 2018-pagéende

Styrelseledamot FoodDrinkEurope, 2025-pagdende
Styrelseledamot Fazer Bageri AB, 2023-pagéende

Ordférande Dagligvaruleverantérernas Férbund 2025-pagdende
Styrelseledamot Dagligvaruleverantérernas Férbund 2020-2025
Marknadsdirektor, ICA Sverige AB, 2014-2018

Verkstdllande direktor, Valora Trade Sweden, 2012-2014
Marknadsdirektér, Spendrups Bryggeri AB, 2007-2012

Fortroendevald suppleant

Helene Réddemar, f 1963

Kanslichef Stiftelsen Kungafonden, 2018-padgdende

Ordférande Frivilliga férsvarsorganisationers samarbetskommitté, 2020-2025
Rikslottachef Svenska Lottakéren, 2018-2022

Generalsekreterare och kanslichef Svenska Lottakdren, 2004-2018
Trafikpolitisk utredare Motormdnnens Riksférbund, 2001-2004
Informationschef Folk och Férsvar, 1999-2001

Informationschef Svenska Lottakdren, 1996-1999
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Arende 15 - Val av revisor for stiftelser med anknuten férvaltning

Cancerfonden forvaltar 27 stiftelser med anknuten férvaltning.

Cancerfondens auktoriserade revisor Pernilla Zetterstrém Varverud, Grant Thornton foreslés till
revisor for Cancerfondens stiftelser med anknuten férvaltning for 2026/2027.

Forslag till beslut

Huvudmannamaotet foreslds besluta

att faststdlla forelagt forslag till val av revisor fér stiftelser med anknuten férvaltning.
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Arende 16 - Utseende av Cancerfondens valberedning

Cancerfondens valberedning har férberett frdgan och féljande personer stdller sig till forfogande for
uppdrag i Cancerfondens valberedning.

Ordférande

Teddy Falkenek omval ordférande fréin 2022, tf. ordférande frén november 2021,
ledamot sedan 2018

Ledamoter

Lars Holmberg omval ledamot sedan 2019

Gunilla Enblad omval ledamot sedan 2022

Elisabeth Falkemo omval ledamot sedan 2022

Gunilla Gunnarsson omval ledamot sedan 2023

65



CANCER
FONDEN

Arende 18 - Fraga om arsarvode till styrelse, fortroendevald revisor
och suppleant

Arsarvodena grundas pa géllande férhoijt prisbasbelopp som fr 2026 ar 60 500 kronor.

Procent av Belopp
basbeloppet
Styrelse
Fast arvode till ordféranden 100 60 500 kr
Sammantrdadesarvode till ordféranden 6 3 930kr
Fast arvode till vice ordféranden S0 30 250kr
Sammantrddesarvode till vice ordféranden 4 2 420kr
Fast arvode till styrelseledamot 40 24 200 kr
Sammantrddesarvode till styrelseledamot 4 2420 kr
Fortroendevald revisor och suppleant
Fast arvode till ordinarie fértroendevald revisor 20 12 100 kr
Fast arvode till suppleant till fértroendevald revisor 20 12100 kr
Forslag till beslut
Huvudmannamétet foreslas besluta
att faststdlla férelagt forslag till arsarvode till styrelse, fértroendevald revisor och suppleant.
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Arende 19 - Fréga om érsarvode till Cancerfondens valberedning

Arsarvodena grundas pé géllande férhéjt prisbasbelopp som fér 2026 &r 60 500 kronor.

Procent av Belopp
basbeloppet
Valberedning
Fast arvode till valberedningens ordférande 40 24 200 kr
Sammantradesarvode till valberedningens ordférande 4 2420 kr
Fast arvode till valberedningens ledamoter - O kr
Sammantrddesarvode till valberedningens ledaméter 4 2420 kr
Forslag till beslut
Huvudmannamétet foreslas besluta
att faststdlla forelagt férslag till arsarvode till Cancerfondens valberedning.
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Arende 20 - Arbetsordning for valberedningen

Inga justeringar féreslas. Det har inte gjorts nagra justeringar sedan huvudmannamétet 2021.

Forslag till beslut
Huvudmannamotet foreslds besluta

att faststalla Arbetsordning for valberedningen enligt forslag.
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Dokumenttyp:  Arbetsordning
Utfardat av: Styrelsen

Beslutad av: Huvudmannamétet
Datum: 2025-05-21

Arbetsordning for Cancerfondens valberedning

Valberedningen bestdr av en ordférande och det antal ledaméter som huvudmannamétet vdljer
intill ndsta huvudmannamaéte.

Valberedningens ska bereda och ldmna férslag till ordférande, vice ordférande, styrelseledaméter,
revisorer med suppleanter samt ordférande och ledaméter i valberedningen till huvudmannamétet
och i féorekommande fall arvoden till dem som vdljs.

Vid beredning och val till forskningsndmndens ordférande utser forskningsndmnden tre ledaméter
som i samrdd med valberedningen tar fram férslag pa lamplig kandidat. Férslaget laggs fram av
valberedningen till huvudmannamétet.

Vid beredning av val till skattmdstare utser styrelsen tva ledaméter som i samrad med
valberedningen tar fram férslag pé [dmplig kandidat. Férslaget laggs fram av valberedningen till
huvudmannamétet. !

Valberedningens arbetsordning

Denna arbetsordning ska faststdllas, eller vid behov revideras, vid varje ordinarie
huvudmannaméte. | framtagandet och revidering av valberedningens arbetsordning ska Giva
Sveriges kvalitetskod beaktas.

Valberedningens uppgift

P& huvudmannamétet lamnar valberedningen forslag fér tillsattning av styrelseordférande, vice
ordférande, styrelseledaméter samt revisorer. Valberedningen féreslar dven arvode for dessa
funktioner. | sdrskilda fall kan medges att ledamot mot intyg far ersattning for férlorad
arbetsfértjanst.

Valberedningens arbete

1.

Valberedningen bedémer i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
stalls pa styrelsen till f6ljd av Cancerfondens ldge och framtida inriktning, bland annat
genom kontakt med styrelseordférande samt genom att ta del av styrelsens utvdrdering.
Valberedningen kontaktar samtliga styrelseledaméter under verksamhetsaret och tar
ocksa del av dlla styrelseprotokoll.

Valberedningen faststdller kompetensprofiler fér den eller de nya ledaméter som enligt
denna bedémning behéver rekryteras.

! Inramad text &r utdrag ur Cancerfondens stadgar eller generella principer.
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3. Valberedningen ska genomféra en systematisk urvalsprocess for att séka kandidater till de
styrelseposter som ska fyllas.

4. \Valberedningen foreslar Iampligt antal ledaméter i styrelsen inom ramen for
Cancerfondens stadgar.

S. Valberedningen efterstrdvar en jamn kénsférdelning och strdavar efter mangfald i sitt
forslag till huvudmannamétet.

6. Valberedningen fattar beslut med enkel majoritet, vid lika réstetal avgér ordféranden.
Valberedningen dr beslutsfor dé fler an halften av ledaméterna ar narvarande.

7. Valberedningen sammantrader minst tvé ganger under verksamhetsaret. Valberedningen
far sammantrada genom telefonsammantrade eller per capsulam om samtliga ledaméter
godtar det. Vid sammantrdden ska protokoll féras.

8. Valberedningens ledaméter bjuds in till huvudmannaméte samt till andra storre
Cancerfonden arrangemang. Valberedningen erbjuds dven méjlighet att delta pd
styrelsemoten.

Valberedningens férslag

Valberedningens férslag presenteras i kallelsen till huvudmannamétet och pa Cancerfondens
webbplats. Férslaget innehdller en kandidat per valbar plats. | anslutning till att kallelsen utfardas
ska pd Cancerfondens webbplats fér styrelseledamot som féreslds fér nyval eller omval anges:

1. Huvudsakliga kompetensomréden som &r av relevans fér styrelseuppdraget.

2. Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet.

3.  Vasentliga nuvarande uppdrag.

4, Om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhallande till

Cancerfonden. En styrelseledamot ska inte anses oberoende om ledamoten

a) Ar generalsekreterare eller under de tre senaste aren har varit generalsekreterare i
Cancerfonden.

b) Ar anstalld eller under de tre senaste aren har varit anstalld i Cancerfonden.

c) Erhaller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster utéver styrelseuppdraget fran
Cancerfonden. 2

d) Har eller under det senaste aret har haft omfattande affarsférbindelser eller andra
omfattande ekonomiska mellanhavanden med Cancerfonden, till exempel i
egenskap av kund, leverantér eller samarbetspartner.

e) Har sokt eller fatt forskningsanslag fran Cancerfonden under de tre senaste aren.

S. Vid omval, vilket ar som ledamoten invaldes i styrelsen.

6. Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse fér huvudménnen vid bedémningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

2 Forskningsndmndens ordférande kan erhélla ett arvode frén Cancerfonden och réknas i det fallet som beroende.
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7. En majoritet av styrelsens ledaméter ska i alla IGgen anses vara oberoende.

Valberedningens presentation pd huvudmannamétet
1. P& huvudmannamétet Iamnar valberedningen en redogérelse fér hur valberedningens
arbete har bedrivits, presenterar och motiverar sina férslag, samt om antalet
styrelseledaméter féreslas andras inom ramen for vad som star i Cancerfondens stadgar.

2. Person foreslagen for inval i styrelsen eller som revisor ska savitt méjligt ndarvara pé
huvudmannamétet.
Personuppgifter

Kanslig information om enskilda personer och Cancerfondens kansli som framkommer genom
valberedningens arbete ska behandlas konfidentiellt.

Valberedningens valbarhet

Ledamot i valberedningen kan vdljas om hogst atta ganger. Sittande valberedning férbereder vid
behov nominering av ledaméter till valberedningen.
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Arende 21 - Instruktion till Cancerfondens fortroendevalda revisor

Instruktionen klargor hur den fértroendevalda revisorns uppdrag skiljer sig fran den auktoriserade
revisorns.

Forutsattningar for den fortroendevalda revisorns och suppleantens uppdrag framgar ocksa av
instruktionen.

Senaste justeringen gjordes vid huvudmannamétet den 20 maj 2022.

Inga justeringar foreslas.

Forslag till beslut
Huvudmannamaotet foreslds besluta

att faststdlla instruktion till Cancerfondens fértroendevalda revisor enligt férslag.
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Dokumenttyp:  Arbetsordning
Utfdardat av: Anna Lindgren
Beslutad av: Huvudmannamétet
Datum: 2025-05-21

Instruktion till Cancerfondens fortroendevalda revisor

For granskning av féreningens rdkenskaper och styrelsens férvaltning utser ordinarie
huvudmannaméte tva revisorer och tva revisorssuppleanter for tiden intill dess ndsta ordinarie
méte hdlls. En revisor och en revisorssuppleant ska vara auktoriserade och tillhéra en
vdlrenommerad revisionsfirma. En revisor och en revisorssuppleant ska vara fértroendevalda utan
krav pa auktorisation. Samtliga revisorer och revisorssuppleanter utses av huvudmannen pé det
ordinarie huvudmannamétet.

Den fértroendevalda revisorns uppdrag skiljer sig frén den auktoriserade revisorns pd sa satt att
ramar och innehdll for den auktoriserade revisorns uppdrag foljer av géllande lagstiftning och
revisionsstandarder i Sverige, medan den fértroendevalda revisorns uppdrag till stérsta del
bestdms av Cancerfondens huvudman. Den fértroendevalda revisorns huvuduppgift ar att vara
huvudmdnnens ombud. och ska med oberoende, saklighet och integritet granska att
Cancerfondens forvaltning skéts pd ett satt som ar forenligt med stadgarna. Granskningen ska
omfatta styrelsens, kansliet, forskningsndmndens samt skattmastarens férvaltning av sina
respektive uppdrag.

Den fértroendevalda revisorn har samma tystnadsplikt som den auktoriserade revisorn och ska
iaktta javsregler samt god revisionssed i vrigt.

Den fértroendevalda revisorn och den auktoriserade revisorn arbetar sidoordnade och
sjdlvstandigt med sina respektive uppdrag. Den auktoriserade revisorn sammanfattar sin
granskning i en revisionsberattelse som féljer av gdllande lagstiftning och revisionsstandarder i
Sverige, medan den fértroendevalda revisorn Iamnar en egen granskningsrapport.

Forutsattningar for den fortroendevalda revisorns och suppleantens uppdrag
Cancerfondens styrelse, forskningsndmnd och skattmdstare ska se till att den fértroendevalda
revisorn far del av det underlag som dr nédvandigt for granskningen samt se till att berérda
tjanstemdn inom Cancerfondens kansli och nédmnder finns tillgdngliga for att bistd den
fortroendevalda revisorn med nédvéndig information.

Rapportering av granskningen
Den fértroendevalda revisorn ska sammanstalla sin granskning i en rapport som ska éverldmnas i
samband med att den auktoriserade revisorn avldmnar sin revisionsberdttelse.

Av granskningsrapporten bér framgé vilka granskningsinsatser som har gjorts, ndr granskningen
ar utférd, vem som utfért granskningen, gjorda iakttagelser och en bedémning och slutsats.

Den fértroendevalda revisorn ska vidare redogéra fér sitt arbete fér Cancerfondens styrelse pa
styrelseméte i anslutning till framléggande av arsredovisningen och kan med férdel kombinera

detta med att den auktoriserade revisorn presenterar revisonberdattelsen.

Béade de fortroendevalda och den auktoriserade revisorn ska delta vid Cancerfondens
huvudmannaméte dar arsredovisningen faststdlls av huvudmannen.
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